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RESUMEN 

 

La presente investigación evaluó la viabilidad técnica, 

comercial, financiera, ambiental y social para la 

implementación de una granja avícola semi-tecnificada de 

gallinas ponedoras con capacidad inicial para 10,000 aves en 

el municipio de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos. Se aplicó 

un enfoque mixto, con levantamiento de información mediante 

encuestas, entrevistas y revisión documental, para identificar 

las condiciones del mercado, la infraestructura necesaria, los 

costos asociados, así como los riesgos y beneficios del 

proyecto. Los resultados indicaron una alta demanda local 

insatisfecha de huevo, lo cual representa una oportunidad 

favorable para el emprendimiento. El estudio técnico definió 

las instalaciones requeridas, el manejo productivo y sanitario 

óptimo, mientras que el análisis financiero arrojó un Valor 

Actual Neto (VAN) positivo, una Tasa Interna de Retorno (TIR) 

superior al costo de oportunidad del capital y un Período de 

Recuperación de la Inversión (PRI) aceptable. Finalmente, se 

identificaron impactos ambientales mitigables mediante 

prácticas adecuadas de manejo de residuos y bioseguridad. 

Se concluye que el proyecto es técnica y financieramente 

viable, y tiene potencial para contribuir al desarrollo 

económico local, la generación de empleo y la seguridad 

alimentaria. 

Palabras clave: Granja avícola, prefactibilidad, análisis 

financiero, producción de huevo, impacto ambiental. 
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1 INTRODUCCIÓN 

 

La producción de huevo es una de las actividades agropecuarias más importantes 

en términos de seguridad alimentaria, generación de empleo y dinamización de las 

economías locales. En Guatemala, el consumo de huevo per cápita ha crecido 

sostenidamente en los últimos años, lo que refleja una alta aceptación del producto 

en la dieta diaria de la población. Sin embargo, muchas comunidades rurales aún 

dependen de la oferta externa para suplir esta demanda, lo que representa una 

oportunidad para fortalecer la producción local mediante iniciativas sostenibles y 

técnicamente viables. 

En este contexto, la presente investigación se planteó como objetivo general evaluar 

la prefactibilidad de establecer una granja avícola semi-tecnificada de gallinas 

ponedoras con una capacidad inicial de 10,000 aves en el municipio de Esquipulas 

Palo Gordo, San Marcos. Este municipio, con características agroecológicas 

favorables y una población en crecimiento, representa un entorno adecuado para 

impulsar proyectos de producción avícola con valor agregado. 

El estudio abordó diversas dimensiones del proyecto: desde el análisis del entorno 

socioeconómico y las condiciones del mercado, hasta la definición del diseño 

técnico, evaluación de la inversión, estimación de rentabilidad y el análisis de 

impacto ambiental. Para ello, se aplicó una metodología mixta que integró 

recolección de datos primarios (encuestas, entrevistas, visitas de campo) y 

secundarios (fuentes bibliográficas, normativas y estudios previos), con el fin de 

ofrecer una visión integral del proyecto. 

La importancia de este estudio radica no solo en su potencial de rentabilidad 

económica, sino también en su contribución a la autosuficiencia alimentaria, el 

desarrollo productivo local y la mejora en la calidad de vida de las familias rurales. 

La investigación busca, además, ofrecer un modelo replicable que pueda ser 

considerado por otras comunidades con características similares. 
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2 PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 
 

2.1 Planteamiento del problema 

 

La producción avícola desempeña un papel fundamental en la seguridad alimentaria 

y en el desarrollo económico de muchas comunidades rurales. En particular, la 

producción de huevos representa una fuente importante de proteínas de alto valor 

biológico, lo que impulsa la necesidad de generar alternativas de producción 

eficientes y sostenibles. En este contexto, el establecimiento de una granja avícola 

semi tecnificada para la producción de huevos en el Municipio de Esquipulas Palo 

Gordo, San Marcos, requiere un estudio de prefactibilidad que permita evaluar los 

factores determinantes para su implementación y sostenibilidad. 

Uno de los principales retos a abordar es la identificación de los factores esenciales 

para el establecimiento de la granja. Esto incluye el análisis de la demanda y oferta 

de huevos en el mercado local, los precios, así como los canales de 

comercialización disponibles para garantizar una adecuada distribución del 

producto. Comprender la dinámica del mercado es crucial para estimar la 

competitividad de la granja y determinar su capacidad para abastecer la demanda 

existente sin generar un excedente que afecte negativamente la rentabilidad del 

negocio. 

 

Asimismo, es crucial determinar los elementos necesarios para la explotación semi 

tecnificada de la producción de huevos, considerando aspectos como 

infraestructura, equipamiento, alimentación, manejo sanitario y tecnología aplicada 

en el proceso productivo. La implementación de una semi tecnificación implica un 

equilibrio entre inversión en tecnología y optimización de recursos, lo que puede 

mejorar la eficiencia productiva y reducir los costos operativos. Además, es 

fundamental analizar el impacto ambiental de la actividad avícola y proponer 

estrategias para mitigar posibles efectos adversos en el entorno local. 
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La viabilidad económica y financiera también es un aspecto fundamental a evaluar, 

ya que permitirá estimar los costos de inversión, operación y rentabilidad esperada, 

factores que influyen directamente en la toma de decisiones sobre la puesta en 

marcha del proyecto. En este sentido, es necesario considerar las fuentes de 

financiamiento disponibles, el acceso a créditos y subsidios, así como las 

estrategias para garantizar la sostenibilidad del negocio a largo plazo. 

Por otra parte, la identificación de los factores de riesgo que podrían afectar el 

funcionamiento de la granja es indispensable para garantizar su sostenibilidad. 

Entre estos factores se pueden considerar los riesgos sanitarios, ambientales, 

climáticos y de mercado, que podrían impactar en la productividad y rentabilidad del 

negocio. Es fundamental evaluar las condiciones climáticas de la región, las 

posibles enfermedades aviares y las variaciones en los costos de insumos como el 

alimento y los medicamentos veterinarios. 

 

En función de lo anterior, este estudio de prefactibilidad tiene como propósito 

analizar integralmente los elementos clave para el establecimiento de una granja 

avícola de gallinas ponedoras semi tecnificada en el Municipio de Esquipulas Palo 

Gordo, San Marcos, proporcionando información relevante para la toma de 

decisiones sobre su viabilidad técnica, económica y comercial. Además, busca 

ofrecer recomendaciones para mejorar la eficiencia y sostenibilidad del proyecto, 

contribuyendo al desarrollo del sector avícola en la región y promoviendo el 

fortalecimiento de la economía local mediante la generación de empleo y el 

abastecimiento de un producto de alta demanda. 

2.2 Preguntas de investigación 

2.2.1 Pregunta principal 

 

• ¿Qué factores se deben considerar para el establecimiento de una granja 

avícola semi tecnificada para la producción de huevos en el Municipio de 

Esquipulas Palo Gordo? 

2.2.2 Preguntas secundarias  

 

• ¿Cuál es la demanda, oferta, precio y los canales de comercialización? 
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• ¿Qué elementos son necesarios para la explotación semi tecnificada de la 

producción de huevo? 

• ¿Cuál es la viabilidad económica y financiera de una granja avícola? 

• ¿Qué factores riesgo existen para el funcionamiento de la granja? 

 

 

2.3 Objetivos  

2.3.1 Objetivo general 

• Elaborar una propuesta de prefactibilidad para el establecimiento de una 

granja avícola semi tecnificada para la producción de huevos, en el municipio 

de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos. 

2.3.2 Objetivos específicos 

 

• Elaborar un estudio de mercado para conocer la demanda, oferta, precio y 

los canales de comercialización. 

• Realizar un estudio técnico para conocer los elementos necesarios para la 

explotación semi tecnificada de la producción de huevo. 

• Comprobar desde el punto de vista económico-financiero la viabilidad de la 

propuesta de la granja avícola. 

• Analizar los factores de riesgo para el funcionamiento de la granja. 

2.3.3 Hipótesis 

El establecimiento de una granja avícola de gallinas ponedoras semi tecnificada en 

el Municipio de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos, es económicamente viable y 

sostenible en la medida en que se consideren adecuadamente los factores de 

demanda, oferta, costos operativos, infraestructura, riesgos sanitarios y 

ambientales, así como una estrategia eficiente de comercialización
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2.3.4 Operacionalización de las variables o unidades de análisis 

Hipótesis  El establecimiento de una granja avícola de gallinas ponedoras semi tecnificada en el Municipio de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos, es 
económicamente viable y sostenible en la medida en que se consideren adecuadamente los factores de demanda, oferta, costos operativos, 
infraestructura, riesgos sanitarios y ambientales, así como una estrategia eficiente de comercialización. 

 

Variable Definición Conceptual Dimensiones Indicadores Técnica Instrumento de 
recolección de 

datos 

Viabilidad 
económica y 
financiera 

Capacidad del proyecto para 
generar beneficios 
económicos y recuperar la 
inversión inicial en un 
periodo determinado. 

- Costos de inversión - 
Rentabilidad - Fuentes 
de financiamiento 

- Costo total del proyecto - 
Relación costo-beneficio - 
Disponibilidad de créditos y 
subsidios 

Entrevistas, 
análisis 
documental 

Encuestas a expertos 
financieros, revisión 
de estados 
financieros 

Demanda y oferta 
del mercado 

Cantidad de huevos 
requerida por los 
consumidores y la cantidad 
disponible en el mercado 
local. 

- Nivel de consumo - 
Producción local - 
Precios y competencia 

- Consumo per cápita de 
huevo - Precios promedio - 
Canales de comercialización 

Encuestas, 
observación de 
mercado 

Cuestionarios a 
consumidores y 
comerciantes, 
revisión de 
estadísticas 

Infraestructura y 
tecnología semi 
tecnificada 

Conjunto de instalaciones, 
equipos y herramientas 
necesarias para la 
producción eficiente de 
huevos. 

- Instalaciones y 
equipamiento - 
Alimentación y manejo 
- Control sanitario 

- Tipo y costo de 
infraestructura - Sistema de 
alimentación - Estrategias de 
bioseguridad 

Entrevistas, 
observación 

Fichas de verificación, 
entrevistas con 
productores 

Factores de riesgo Elementos que pueden 
afectar la operación y 
rentabilidad de la granja. 

- Riesgos sanitarios - 
Riesgos ambientales - 
Fluctuaciones del 
mercado 

- Incidencia de enfermedades 
aviares - Impacto ambiental 
del proyecto - Variabilidad en 
precios de insumos 

Análisis de 
riesgo, 
encuestas 

Consultas a 
veterinarios y 
expertos, revisión de 
normativas 
ambientales 

Estrategias de 
comercialización 

Métodos y canales 
empleados para la 
distribución y venta de 
huevos. 

- Canales de 
distribución - 
Estrategias de venta - 
Publicidad y 
promoción 

- Canales de distribución 
utilizados - Preferencias del 
consumidor - Estrategias de 
posicionamiento en el 
mercado 

Encuestas, 
entrevistas 

Cuestionarios a 
consumidores y 
distribuidores, análisis 
de competencia 
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2.4 Estado del arte 

 

El estudio de prefactibilidad para una granja avícola de gallinas ponedoras semi-tecnificada 

en el municipio de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos, tiene como objetivo evaluar la 

viabilidad de la implementación de este tipo de proyecto en la región, teniendo en cuenta 

aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales. 

 

Producción Avícola en Guatemala  

La industria avícola en Guatemala ha tenido un crecimiento sostenido en las últimas 

décadas, con un foco particular en la producción de huevos y carne de pollo. Según el 

Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA), el país se encuentra entre los 

principales productores de huevos en Centroamérica. El sector avícola es vital para la 

economía nacional, siendo una fuente importante de ingresos para miles de familias rurales. 

En este contexto, las granjas semi-tecnificadas han demostrado ser una opción viable para 

pequeños y medianos productores, debido a su menor inversión inicial en comparación con 

las granjas altamente tecnificadas. 

 

Modelo de Granja Semi-tecnificada  

Las granjas semi-tecnificadas de gallinas ponedoras se caracterizan por un nivel intermedio 

de automatización en sus procesos de producción, lo que implica el uso de tecnologías 

básicas como sistemas de alimentación automatizada, control de temperatura y ventilación, 

pero sin llegar a los altos niveles de automatización presentes en las granjas industriales. 

Este modelo permite optimizar los recursos y maximizar la productividad en condiciones más 

accesibles para los agricultores locales. 

Según estudios sobre la viabilidad de proyectos avícolas en regiones rurales, las granjas 

semi-tecnificadas tienen una mayor tasa de retorno de inversión debido a sus costos de 

instalación más bajos, aunque requieren un manejo más cercano y especializado por parte 

de los productores. 
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Características del Municipio de Esquipulas Palo Gordo  

Esquipulas Palo Gordo, ubicado en el departamento de San Marcos, es un municipio con 

una economía predominantemente agrícola, donde los cultivos de maíz, frijol y hortalizas 

son comunes. Sin embargo, la ganadería y la avicultura están comenzando a ganar terreno 

como alternativas económicas adicionales. El clima de la región, que es tropical y húmedo, 

es adecuado para la crianza de gallinas ponedoras, ya que las gallinas requieren un 

ambiente controlado en términos de temperatura y humedad para mantener un nivel óptimo 

de producción de huevos. 

 

Factores Clave en la Evaluación de Prefactibilidad  

En el análisis de prefactibilidad de este tipo de proyectos, se deben considerar varios 

factores: 

 

• Condiciones Climáticas: La temperatura, humedad y la calidad del aire son 

determinantes en la producción de huevos. El uso de tecnologías para controlar estos 

factores es clave en las granjas semi-tecnificadas. 

• Accesibilidad a Insumos: La disponibilidad y el costo de los insumos básicos como 

alimentos balanceados, vacunas y equipo de manejo son elementos cruciales en la 

sostenibilidad del proyecto. En Esquipulas Palo Gordo, la logística para la adquisición 

de estos insumos debe ser evaluada cuidadosamente. 

• Mercado de Consumo: El mercado de huevos es generalmente estable, con una 

demanda constante tanto para el consumo interno como para la exportación. No 

obstante, el análisis de competencia y la identificación de nichos de mercado 

específicos en la región de San Marcos permitirán establecer una estrategia de 

comercialización efectiva. 

• Impacto Social y Ambiental: El análisis debe incluir los efectos potenciales de la 

actividad avícola en la comunidad local y el medio ambiente. La generación de 

empleo es un factor positivo, aunque las prácticas de manejo de residuos y el control 

sanitario son áreas que deben ser monitoreadas de cerca. 
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Estudios Anteriores y Proyectos Similares  

Diversos estudios han evaluado la implementación de granjas avícolas semi-tecnificadas en 

áreas rurales de Guatemala y Centroamérica. Según investigaciones realizadas por la 

Universidad de San Carlos de Guatemala y otros organismos locales, las granjas semi-

tecnificadas han mostrado resultados positivos en términos de rentabilidad y sustentabilidad, 

siempre que se implementen prácticas adecuadas de manejo y bioseguridad. 

Además, se han identificado modelos exitosos en municipios similares a Esquipulas Palo 

Gordo, donde la combinación de condiciones favorables y el manejo adecuado de recursos 

ha permitido a pequeños productores incrementar su producción y mejorar sus condiciones 

de vida. 

2.5 Delimitación en tiempo y espacio 

2.5.1 Delimitación en tiempo 

La investigación se realizó durante el año 2024 

2.5.2 Delimitación espacial 

El estudio comprendió el área urbana y rural del municipio de Esquipulas Palo Gordo 

2.6 Alcances y límites 

 

Alcances: 

• Evaluación de la Viabilidad Técnica y Económica: El estudio se centró en la 

evaluación técnica y económica de la implementación de una granja avícola de 

gallinas ponedoras semi-tecnificada en el municipio de Esquipulas Palo Gordo, San 

Marcos. Se analizó los costos iniciales de inversión, el diseño de la infraestructura, la 

elección de la tecnología adecuada, los costos operativos, la rentabilidad del proyecto 

y su impacto en la comunidad local. 

• Análisis de la Productividad y Rentabilidad: Se realizó un análisis detallado de la 

productividad de las gallinas ponedoras en condiciones semi-tecnificadas, 

considerando factores como el tipo de alimentación, el manejo sanitario, la calidad 

del agua, la temperatura y las condiciones del ambiente. Asimismo, se proyectó la 
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rentabilidad del proyecto a corto y largo plazo, mediante la proyección de ingresos 

por venta de huevos y la evaluación de posibles costos imprevistos. 

• Estudio de Mercado: El estudio incluyó una investigación sobre la demanda de 

huevos en la región de Esquipulas Palo Gordo y sus alrededores, así como una 

evaluación de los canales de distribución y comercialización, identificando posibles 

compradores, competidores y nichos de mercado. También se analizó la viabilidad 

de vender a mercados externos o en mercados locales específicos, como mercados 

regionales o tiendas de productos orgánicos. 

• Impacto Social y Laboral: Se evaluaron los posibles beneficios sociales de la 

implementación de la granja avícola, como la generación de empleo directo e 

indirecto en la comunidad local, así como la mejora en las condiciones de vida de los 

productores. Se analizaron las oportunidades de capacitación y desarrollo de 

habilidades para los trabajadores locales. 

• Consideraciones Ambientales: Se examinaron los efectos potenciales de la 

actividad avícola sobre el medio ambiente, considerando la gestión de residuos 

(desechos orgánicos y excretas), el uso de recursos naturales (agua, energía) y las 

posibles soluciones sostenibles. Además, se tuvo en cuenta la implementación de 

buenas prácticas para la reducción del impacto ambiental. 

Límites: 

• Restricción Geográfica: El estudio estuvo limitado a la evaluación de la viabilidad 

de la granja avícola en el municipio de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos, sin 

considerar la viabilidad en otras regiones del país. Los resultados y conclusiones del 

estudio no fueron extrapolados a otras localidades sin una evaluación específica de 

sus condiciones. 

• Alcance de la Tecnología Semi-tecnificada: El análisis se centró únicamente en 

las granjas avícolas de gallinas ponedoras semi-tecnificadas. No se analizaron 

modelos de granjas industriales de alta tecnología ni de producción artesanal de 

pequeña escala, ya que el enfoque fue evaluar el uso intermedio de tecnologías, que 

son más accesibles para pequeños y medianos productores. 
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• Duración del Estudio: La investigación se realizó durante un período determinado, 

lo que limitó la observación de resultados a corto y mediano plazo. Los resultados en 

cuanto a rentabilidad y sostenibilidad se basaron en estimaciones y proyecciones, sin 

contar con datos empíricos de largo plazo, que podrían haber proporcionado 

información más precisa sobre la evolución del proyecto. 

• Acceso a Información Local: El alcance del estudio estuvo condicionado por la 

disponibilidad de información precisa y actualizada sobre el mercado local, las 

condiciones ambientales y las características específicas de la región de Esquipulas 

Palo Gordo. La falta de acceso a algunos datos locales pudo haber limitado la 

profundidad del análisis. 

• Factores Externos No Controlables: Factores externos como cambios en políticas 

gubernamentales, fluctuaciones en los precios de los insumos o situaciones 

socioeconómicas imprevistas pudieron haber influido en los resultados del estudio. 

Sin embargo, se hizo todo lo posible para anticipar y abordar estos factores mediante 

análisis de sensibilidad. 

• Enfoque en la Producción de Huevos: El estudio se centró en la producción de 

huevos, dejando de lado otras posibles líneas de negocio avícola, como la producción 

de carne de pollo. Esto permitió un análisis más detallado y específico de las 

condiciones de la producción de huevos en la región y la rentabilidad asociada a este 

producto en particular. 

2.7 Aporte de la investigación 

 

La investigación sobre el estudio de prefactibilidad de una granja avícola de gallinas 

ponedoras semi-tecnificada en el municipio de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos, ha 

generado importantes aportes tanto para la comunidad local como para el sector avícola a 

nivel regional. A continuación, se presentan los principales aportes de la investigación: 

 

• Viabilidad de la Producción Avícola Semi-tecnificada: El estudio proporcionó una 

evaluación detallada de la viabilidad técnica y económica de la implementación de 

una granja avícola semi-tecnificada en la región, demostrando que este modelo de 
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producción es accesible y rentable para pequeños y medianos productores. A través 

de un análisis exhaustivo de los costos de inversión, los rendimientos esperados y la 

rentabilidad proyectada, se validó que la tecnología semi-tecnificada es una opción 

viable para mejorar la productividad de la región. 

• Fomento de la Actividad Económica Local: Uno de los aportes más relevantes fue 

el análisis del impacto potencial en la economía local. La implementación de una 

granja avícola no solo podría generar empleo directo en las instalaciones, sino 

también empleos indirectos en áreas como la distribución, comercialización y 

provisión de insumos. Además, la producción de huevos de calidad podría estimular 

la economía regional mediante la creación de un mercado local estable, beneficiando 

tanto a los productores como a los consumidores. 

• Desarrollo de Capacidades y Formación de Mano de Obra Local: El estudio 

identificó las oportunidades de capacitación para los trabajadores locales en las áreas 

de manejo avícola, bioseguridad, alimentación y gestión de granjas. Este aspecto 

contribuyó al desarrollo de habilidades y competencias que podrían beneficiar a los 

empleados en el corto y largo plazo, incrementando su empleabilidad y calidad de 

vida. El proyecto, por lo tanto, no solo ofreció beneficios inmediatos, sino que también 

tiene el potencial de generar un legado en términos de formación técnica. 

• Impacto Social y Mejoras en la Calidad de Vida: La creación de empleo y la mejora 

en las oportunidades económicas para los habitantes de Esquipulas Palo Gordo 

representarían una mejora en su calidad de vida. El estudio subrayó cómo una granja 

avícola bien gestionada podría mejorar la seguridad alimentaria en la región, al mismo 

tiempo que ofrecía estabilidad económica a las familias involucradas en el proyecto. 

Este tipo de iniciativas también tiene el potencial de reducir la migración hacia otras 

zonas urbanas, al ofrecer alternativas laborales locales. 

• Consideraciones Ambientales y Sostenibilidad: Un aspecto importante de la 

investigación fue la evaluación del impacto ambiental de la actividad avícola. El 

estudio propuso prácticas sostenibles en la gestión de residuos, como el uso de 

estiércol como fertilizante, la implementación de sistemas de tratamiento de aguas 

residuales y el aprovechamiento de la energía renovable. De esta manera, se aportó 
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un enfoque integral que no solo consideró los beneficios económicos, sino también el 

cuidado del medio ambiente, garantizando que la granja fuera una opción sostenible 

a largo plazo. 

• Generación de Información para Futuras Inversiones: El estudio proporcionó 

datos clave que pueden servir como base para futuras inversiones en la región. A 

través de la proyección de costos, los análisis de mercado y los resultados de la 

rentabilidad, se generó una base sólida de información que podría ser utilizada por 

futuros emprendedores o inversionistas interesados en el sector avícola. Esto abre la 

puerta a posibles iniciativas de expansión o diversificación dentro de la misma región. 

• Aumento del Conocimiento sobre la Avicultura Semi-tecnificada: A través de la 

investigación, se contribuyó al conocimiento y comprensión de las prácticas de 

avicultura semi-tecnificada, particularmente en áreas rurales de Guatemala. Al 

evaluar las condiciones específicas de Esquipulas Palo Gordo y el impacto de la 

tecnología utilizada, la investigación ofreció un análisis práctico y aplicable a otros 

municipios con características similares, impulsando la adopción de modelos de 

producción más sostenibles y eficientes en zonas rurales. 
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3 METODOLOGÍA 

 

3.1 Sujetos 

 

Los sujetos de la investigación fueron los pequeños y medianos productores, empresarios y 

miembros de la comunidad local del municipio de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos, 

interesados en la actividad avícola. Se incluyó a un grupo representativo de potenciales 

inversionistas, trabajadores del sector agrícola, técnicos avícolas, y autoridades locales. 

Además, se consideraron expertos en el área de producción avícola, así como consultores 

en el ámbito económico y ambiental. La selección de los sujetos se realizó mediante un 

muestreo no probabilístico de tipo intencional, con el objetivo de incluir aquellos que 

pudieran ofrecer información relevante sobre la viabilidad del proyecto. 

 

3.2 Instrumentos 

 

Para la recolección de datos se utilizaron los siguientes instrumentos: 

 

• Cuestionarios y Encuestas: Se diseñó un cuestionario estructurado para ser 

administrado a los productores, trabajadores locales y expertos, con preguntas 

cerradas y abiertas. El cuestionario incluyó temas sobre el conocimiento de la 

actividad avícola, recursos disponibles, aspectos económicos, desafíos que enfrentan 

los productores, y la percepción sobre la viabilidad de una granja avícola en la región. 

• Entrevistas Semiestructuradas: Se realizaron entrevistas con expertos en 

avicultura y con autoridades locales para obtener información más detallada sobre 

las condiciones socioeconómicas, las necesidades de la comunidad y los posibles 

obstáculos o oportunidades para la implementación de la granja avícola. 

• Observación Directa: Se llevó a cabo una observación directa de las instalaciones 

y actividades relacionadas con la avicultura en el municipio, para evaluar la 

infraestructura disponible, las condiciones ambientales, y el acceso a recursos 

esenciales para la producción avícola. 
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• Análisis Documental: Se revisaron documentos previos sobre estudios de mercado, 

políticas locales sobre agricultura y ganadería, así como normativas de bioseguridad 

y medioambientales aplicables a la avicultura en Guatemala. 

 

3.3 Procedimiento 

 

La investigación se llevó a cabo en varias fases: 

• Fase 1: Revisión Bibliográfica y Marco Teórico  

En esta etapa, se realizó una revisión exhaustiva de estudios previos relacionados 

con la avicultura en zonas rurales de Guatemala, con énfasis en modelos de 

producción semi-tecnificados. Se recopilaron datos sobre las mejores prácticas en la 

gestión de granjas avícolas y se investigaron las condiciones del mercado local y 

regional. 

• Fase 2: Recolección de Datos de Campo  

Durante esta fase, se aplicaron los cuestionarios y encuestas a los productores y 

miembros de la comunidad de Esquipulas Palo Gordo. Se realizaron entrevistas 

semiestructuradas con expertos en el área de avicultura y autoridades locales para 

obtener una visión más profunda de los aspectos sociales, económicos y técnicos. 

Además, se realizaron observaciones directas de las condiciones del municipio y sus 

alrededores. 

• Fase 3: Análisis y Procesamiento de Datos  

Una vez recolectados los datos, se procedió a su análisis. Los datos cuantitativos 

obtenidos a través de las encuestas se procesaron utilizando herramientas 

estadísticas, mientras que los datos cualitativos de las entrevistas y observaciones 

se organizaron mediante el análisis de contenido. 

• Fase 4: Elaboración del Informe y Proyecciones  

En la última fase, se consolidó la información recolectada en un informe final. Este 

informe incluyó las proyecciones económicas del proyecto, los análisis de viabilidad 

técnica, los posibles impactos sociales y ambientales, así como las recomendaciones 

para la implementación de la granja avícola. 
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3.4 Tipo de Investigación, Diseño y Metodología Estadística: 

 

• Tipo de Investigación  

La investigación fue de tipo descriptivo y exploratorio, ya que se enfocó en describir 

las características del entorno y las condiciones socioeconómicas del municipio de 

Esquipulas Palo Gordo, además de explorar la viabilidad de un proyecto de granja 

avícola semi-tecnificada en esta región. 

 

• Diseño de la Investigación  

El diseño de la investigación fue no experimental, transversal y correlacional. No se 

manipuló ninguna variable, sino que se observó y analizó el contexto actual de la 

avicultura en la región. El estudio se realizó en un solo momento en el tiempo 

(transversal), con el fin de obtener una instantánea de las condiciones y de las 

percepciones de los sujetos de estudio. 

 

• Metodología Estadística  

Para el procesamiento y análisis de los datos cuantitativos se utilizó la estadística 

descriptiva, aplicando herramientas como tablas de frecuencia, medidas de tendencia 

central (media, mediana, moda) y dispersión (desviación estándar). Además, se 

realizaron análisis gráficos (barras, histogramas) para facilitar la interpretación de los 

datos. Los resultados se analizaron en términos de tendencias y patrones comunes 

entre los productores y expertos entrevistados. 

 

Para los datos cualitativos obtenidos en las entrevistas y observaciones, se aplicó el análisis 

de contenido. Este método permitió identificar y categorizar temas recurrentes, tanto en las 

entrevistas como en las respuestas abiertas de los cuestionarios. A partir de este análisis, 

se generaron conclusiones sobre las percepciones y expectativas de la comunidad local 

respecto al proyecto avícola. 
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4 FUNDAMENTOS TEÓRICOS 

 

La fundamentación teórica de esta investigación se articula alrededor de diversos conceptos 

clave relacionados con la producción avícola, el desarrollo rural sostenible, las técnicas de 

investigación aplicadas y la comercialización de productos agropecuarios. Estos conceptos 

proporcionan el marco necesario para evaluar la viabilidad de una granja avícola semi-

tecnificada en el municipio de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos. A continuación, se 

ampliarán los conceptos y teorías que sirven como sustento para la investigación. 

4.1 Producción Avícola Semi-tecnificada 

 

La producción avícola semi-tecnificada ha sido reconocida por su potencial para mejorar la 

productividad sin incurrir en los altos costos de la producción industrial. Rodríguez et al. 

(2019) destacan que la producción avícola semi-tecnificada implica la adopción de 

tecnologías intermedias que mejoran la eficiencia en la producción de huevos y carne, pero 

manteniendo un enfoque accesible para los pequeños y medianos productores. Este tipo de 

producción es particularmente adecuado para zonas rurales donde los recursos son 

limitados, ya que permite un manejo más eficiente de los recursos naturales y una mayor 

autonomía para los productores. 

 

Según González y Pérez (2021), una granja avícola semi-tecnificada se caracteriza por el 

uso de equipos y sistemas básicos, como el control manual de la temperatura, la 

alimentación y el agua, pero también incluye la implementación de tecnologías modernas 

para la mejora en la calidad del producto y el manejo sanitario. Este modelo permite a los 

productores acceder a técnicas que aumentan la eficiencia de la producción, sin perder la 

conexión con las prácticas tradicionales que son culturalmente aceptadas y adaptadas al 

entorno rural. 

 

El concepto de semi-tecnificación implica una integración de métodos tradicionales con 

innovaciones tecnológicas moderadas. Para Muñoz y Lazo (2018), la aplicación de sistemas 

semi-tecnificados en pequeñas explotaciones permite reducir el uso de recursos intensivos, 
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como la mano de obra y los insumos externos, lo que mejora la rentabilidad sin comprometer 

la calidad del producto. 

4.2 Desarrollo Rural y Sostenibilidad Económica 

 

El desarrollo rural se refiere a la mejora de las condiciones de vida y la creación de 

oportunidades económicas en las áreas rurales, basadas en la explotación de recursos 

locales y la integración de tecnologías apropiadas. Escobar et al. (2018) afirman que el 

desarrollo rural implica no solo el crecimiento económico, sino también el fortalecimiento 

social, cultural y ambiental de las comunidades rurales. En este sentido, la creación de una 

granja avícola semi-tecnificada puede convertirse en un motor de desarrollo local, pues 

ofrece oportunidades de empleo directo (en la granja) e indirecto (en la comercialización, el 

transporte y los servicios de apoyo). 

 

Soto y García (2020) subrayan que uno de los factores críticos para el desarrollo de los 

proyectos rurales es la adopción de tecnologías accesibles, que permiten aumentar la 

productividad sin recurrir a grandes inversiones de capital. En este contexto, las granjas 

avícolas semi-tecnificadas cumplen con este requisito, ya que las tecnologías utilizadas son 

relativamente simples pero eficaces para mejorar la producción y hacer frente a los retos del 

mercado local. 

 

La importancia del desarrollo económico rural radica también en la capacidad de estos 

proyectos de generar cadenas de valor localmente sostenibles. Vargas y Rivera (2020) 

argumentan que un modelo de desarrollo rural debe estar centrado en la autogestión y en la 

promoción de actividades productivas que contribuyan al bienestar de la comunidad, de 

manera que se minimicen las fugas económicas hacia centros urbanos distantes. 

 

4.3 Sostenibilidad Ambiental en la Producción Avícola 

 

La sostenibilidad ambiental es un concepto fundamental cuando se evalúa la viabilidad de 

proyectos productivos en áreas rurales. Barros et al. (2017) destacan la importancia de 
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aplicar principios sostenibles en la producción avícola, ya que esta actividad puede tener 

efectos negativos sobre el medio ambiente si no se gestionan adecuadamente los recursos 

naturales y los desechos generados. La sostenibilidad en la avicultura incluye prácticas 

como la gestión eficiente del agua, el manejo adecuado de los residuos orgánicos, y la 

reducción de las emisiones de gases contaminantes. 

En cuanto a la gestión de residuos, Moreno y Herrera (2021) afirman que una granja avícola 

bien diseñada debe incorporar estrategias para el tratamiento y aprovechamiento de los 

excrementos, como su uso como fertilizantes orgánicos o su conversión en biogás. Estos 

métodos no solo reducen el impacto ambiental, sino que también pueden generar beneficios 

adicionales para los productores al diversificar las fuentes de ingresos. 

 

El concepto de sostenibilidad en la producción avícola también implica la implementación de 

buenas prácticas de bioseguridad y el uso responsable de los recursos. López et al. (2018) 

resaltan que las granjas semi-tecnificadas pueden integrar prácticas de manejo ecológico, 

como el uso de energías renovables (solar o eólica) para reducir el consumo de energía 

fósil, lo que contribuye a una producción más limpia y respetuosa con el medio ambiente. 

 

4.4 Comercialización de Huevos y Estudios de Mercado 

 

El análisis del mercado es crucial para determinar la viabilidad comercial de la producción 

avícola. Según Mora y Silva (2019), un mercado bien estructurado puede ofrecer 

oportunidades de crecimiento para los pequeños productores, siempre que estos sean 

capaces de adaptarse a las demandas del mercado, como la calidad del producto, la 

competitividad en los precios, y la disponibilidad constante del producto. 

 

El mercado de huevos está influenciado por diversos factores, como las preferencias de los 

consumidores, las políticas de precios y la competencia. Gutiérrez y Rodríguez (2020) 

señalan que la comercialización de productos agrícolas debe tener en cuenta la creación de 

una red de distribución eficiente, que permita a los productores llegar a los consumidores 
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finales de manera directa o a través de canales intermedios, como tiendas locales, mercados 

regionales y cooperativas. 

 

Un aspecto clave es la segmentación del mercado. Según López y García (2017), la 

diferenciación del producto, como el uso de métodos de producción orgánicos o sostenibles, 

puede ser una estrategia efectiva para acceder a mercados especializados que están 

dispuestos a pagar más por productos con valor agregado. 

4.5 Métodos de Investigación en el Contexto Rural 

 

El uso de métodos mixtos, tanto cualitativos como cuantitativos, permite abordar la 

complejidad de la realidad rural desde diferentes perspectivas. Según Hernández et al. 

(2020), la combinación de encuestas estructuradas (cuantitativas) y entrevistas 

semiestructuradas (cualitativas) es fundamental para obtener una visión completa de la 

viabilidad de un proyecto. Las encuestas permiten recopilar datos estadísticos sobre la 

percepción de los productores y la viabilidad económica, mientras que las entrevistas 

ofrecen un contexto más profundo sobre las experiencias y expectativas de los participantes. 

 

El análisis de datos también debe incluir un enfoque de análisis de contenido, como lo 

sugieren García y Rodríguez (2022), para organizar y categorizar la información cualitativa 

y extraer patrones de comportamiento, necesidades y desafíos comunes entre los 

productores rurales. 
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5 PRESENTACIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 
 

CAPÍTULO I 

GENERALIDADES DEL PROYECTO 

 

Descripción del Proyecto 

 

La propuesta de este proyecto consiste en el estudio de prefactibilidad para la creación de 

una granja avícola semi-tecnificada de gallinas ponedoras en el municipio de Esquipulas 

Palo Gordo, San Marcos. La granja tiene como objetivo mejorar la producción local de 

huevos mediante el uso de tecnologías apropiadas que incrementen la eficiencia y 

rentabilidad, sin que sea necesario realizar grandes inversiones. Se busca proporcionar una 

fuente sostenible de empleo para los habitantes de la comunidad y fomentar el desarrollo 

económico rural, mejorando así la calidad de vida de las familias locales. 

 

El proyecto tiene una duración inicial estimada de 5 años, con proyecciones de crecimiento 

y expansión según la aceptación del mercado local y regional. Además, se pretende utilizar 

prácticas avícolas sostenibles que minimicen el impacto ambiental, promoviendo el uso 

adecuado de recursos naturales como el agua y los residuos orgánicos. 

 

Análisis del Contexto 

 

Educación 

 

El nivel educativo en el municipio de Esquipulas Palo Gordo es moderado, con una mayoría 

de la población que ha completado la educación básica. Según datos del Ministerio de 

Educación de Guatemala (2023), el porcentaje de analfabetismo en la región es bajo, pero 

la formación técnica en áreas relacionadas con la agricultura y la ganadería es limitada. Sin 

embargo, existen oportunidades para capacitar a los productores en buenas prácticas 

agrícolas, manejo de granjas avícolas y sostenibilidad mediante programas de formación 

profesional y talleres ofrecidos por el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación 

(MAGA) y universidades locales. 
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Salud 

 

El acceso a servicios de salud en el municipio es moderado, con la presencia de un centro 

de salud que atiende a la mayoría de los habitantes. Sin embargo, la infraestructura de salud 

está limitada en cuanto a personal médico especializado y recursos médicos avanzados. Se 

observan problemas de salud comunes relacionados con enfermedades respiratorias y 

gastrointestinales debido a la falta de acceso adecuado a agua potable y la insuficiencia en 

los servicios de saneamiento en algunas áreas rurales. El proyecto avícola incluiría también 

medidas de salud ocupacional para los trabajadores de la granja, protegiéndolos de 

enfermedades zoonóticas y mejorando sus condiciones laborales. 

 

Cultura 

 

Esquipulas Palo Gordo cuenta con una rica herencia cultural, especialmente vinculada a las 

tradiciones agrícolas y ganaderas. La cultura local está centrada en actividades comunitarias 

y festividades religiosas. La comunidad se caracteriza por una fuerte cohesión social, con 

un alto nivel de participación en eventos organizados por la municipalidad. Esta cultura de 

trabajo colectivo y apoyo mutuo podría favorecer la integración del proyecto avícola en la 

comunidad local, fomentando la colaboración entre los productores y la participación en las 

actividades económicas asociadas. 

 

Centro de Comercio 

 

El municipio cuenta con varios mercados locales donde se comercializan productos 

agrícolas y pecuarios. Aunque los canales de distribución son principalmente informales, 

estos mercados locales ofrecen una base sólida para distribuir los productos derivados de 

la granja avícola, especialmente los huevos. Se identificó la necesidad de mejorar la 

infraestructura de los centros de comercio, especialmente en términos de almacenamiento 

y transporte de productos perecederos como los huevos. La integración del proyecto con 

estos centros de comercio permitiría una distribución eficiente y el acceso a un mercado en 

crecimiento. 
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Transporte 

 

El transporte en Esquipulas Palo Gordo presenta limitaciones, especialmente en las áreas 

rurales, donde las carreteras de acceso son de baja calidad y no siempre están 

pavimentadas. Sin embargo, la principal carretera que conecta el municipio con otras áreas 

de San Marcos y la capital es transitable durante todo el año, lo que facilita el acceso al 

mercado regional. La implementación de este proyecto avícola mejoraría la infraestructura 

de transporte interno para la recolección y distribución de huevos, además de 

potencialmente generar mejoras en el acceso a mercados más amplios a nivel 

departamental. 

 

Rastro 

 

Actualmente, el municipio no cuenta con un rastro de calidad que cumpla con los estándares 

de seguridad alimentaria y bioseguridad exigidos por las normativas nacionales. Esto podría 

representar un desafío en caso de que se decida expandir el proyecto a la producción de 

carne avícola. Sin embargo, el proyecto avícola inicial se centrará en la producción de 

huevos, lo que minimiza este problema. A largo plazo, la construcción de un rastro adecuado 

podría ser una de las propuestas de expansión del proyecto. 

 

Telecomunicaciones 

 

Esquipulas Palo Gordo ha experimentado avances significativos en términos de 

telecomunicaciones. La cobertura de telefonía móvil es extensa, aunque la conectividad a 

Internet sigue siendo limitada en algunas áreas rurales. Sin embargo, los servicios de 

telecomunicaciones han mejorado en los últimos años, lo que ha permitido a las empresas 

locales establecer canales de venta en línea y mejorar la comunicación con proveedores y 

clientes. Este aspecto es relevante para el proyecto, ya que la venta en línea de productos 

avícolas podría ser una oportunidad de crecimiento. 
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Agua Potable y Alcantarillado Sanitario 

 

El acceso al agua potable es uno de los principales retos del municipio, ya que solo un 

porcentaje reducido de la población tiene acceso a agua potable directamente desde la red 

pública. En varias comunidades rurales, las personas deben depender de pozos y fuentes 

de agua no tratada, lo que afecta la salud pública y la calidad de vida. La implementación de 

sistemas de captación y tratamiento de agua en la granja será fundamental para garantizar 

un suministro adecuado para el consumo humano y animal. Además, la granja debe 

implementar un sistema de tratamiento de aguas residuales para evitar la contaminación de 

las fuentes de agua locales. 

 

Actividades Económicas 

 

Las principales actividades económicas del municipio están vinculadas a la agricultura, 

especialmente el cultivo de maíz, frijol y hortalizas. También se realiza ganadería a pequeña 

escala, centrada en la producción de carne de res y cerdos. Sin embargo, la avicultura es 

una actividad poco desarrollada en la región. El proyecto avícola tiene el potencial de 

diversificar las actividades económicas y mejorar la seguridad alimentaria, especialmente a 

través de la producción de huevos, que es una fuente importante de proteína animal para 

las familias locales. 

 

Localización del Proyecto 

 

Macro localización 

 

El municipio de Esquipulas Palo Gordo se encuentra ubicado en el departamento de San 

Marcos, en la región suroccidental de Guatemala. Está situado a aproximadamente 200 

kilómetros de la Ciudad de Guatemala, con acceso por la ruta CA-2. La ubicación geográfica 

del municipio es favorable debido a su cercanía con centros urbanos importantes como San 

Marcos y la capital, lo que facilita el acceso a mercados más amplios para la distribución de 

los productos. 
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Micro localización 

 

El terreno seleccionado para la instalación de la granja avícola se encuentra en la periferia 

del municipio, a unos 3 kilómetros del centro urbano. El área cuenta con suficiente espacio 

para la construcción de las instalaciones necesarias, como gallineros, almacenes de 

insumos y áreas de tratamiento de residuos. Además, la zona está próxima a una fuente de 

agua, lo que es un factor crucial para el funcionamiento de la granja. Aunque el terreno está 

en una zona rural, cuenta con una vía de acceso adecuada para el transporte de los insumos 

y la distribución de productos. 
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CAPÍTULO II 

ESTUDIO DE MERCADO 

 

Análisis de Mercado 

 

El mercado para la producción de huevos en Esquipulas Palo Gordo y áreas circundantes 

presenta un panorama favorable debido a la creciente demanda de productos avícolas, 

particularmente huevos frescos. La población local tiene una preferencia por el consumo de 

huevos frescos y de calidad, lo que genera una oportunidad para establecer una oferta 

competitiva en la región. Sin embargo, se observa que el mercado aún depende en gran 

medida de la importación de huevos desde otros municipios cercanos, lo que hace que exista 

una brecha en la oferta local. 

 

Además, la tendencia de consumo de productos orgánicos y sostenibles está en aumento, 

lo que representa una ventaja competitiva para una granja avícola semi-tecnificada que 

podría aprovechar este nicho de mercado al ofrecer huevos con un enfoque ambientalmente 

responsable. 

 

El Huevo y Su Uso 

 

El huevo es un alimento básico y nutritivo en muchas dietas, especialmente en las zonas 

rurales, donde se consume tanto en el desayuno como en la preparación de otros alimentos. 

Además de ser una fuente rica en proteínas, vitaminas y minerales, el huevo es utilizado en 

diversas industrias, como la alimentaria, farmacéutica, y de cosméticos, lo que amplía su 

demanda más allá del consumo directo. 

 

Composición Porcentual del Huevo 

 

Según González y Pérez (2021), la composición del huevo puede desglosarse de la 

siguiente manera: 
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• Clara (60-65%): Contiene proteínas de alta calidad, como la albumina, y es baja en 

grasas. 

• Yema (30-35%): Rica en grasas, principalmente colesterol, vitaminas A, D, E y B12, 

y minerales como el hierro y el fósforo. 

• Cáscara (10%): Formada principalmente por carbonato de calcio, es una fuente 

importante de minerales. 

• Membranas y otros componentes: Incluyen proteínas y minerales, y aunque en 

menor proporción, contribuyen a la calidad general del huevo. 

 

Competencia 

 

El mercado de huevos en Esquipulas Palo Gordo está compuesto principalmente por 

productores locales pequeños y medianos. La competencia se divide en dos grandes 

grupos: 

 

• Productores locales: Son granjas avícolas de pequeña escala que producen para el 

mercado local. Aunque no cuentan con una producción industrializada, su capacidad 

de producción es limitada y no siempre cumplen con estándares de calidad 

consistentes. 

• Distribuidores de huevos provenientes de otras regiones: Estos actores dominan 

el mercado debido a su capacidad de distribución eficiente y a la disponibilidad 

constante de productos. Estos huevos generalmente provienen de granjas más 

grandes situadas en otros municipios cercanos, lo que puede implicar una menor 

frescura en los productos. 

 

El análisis de la competencia indica que, aunque el mercado está saturado en términos de 

proveedores de huevos, existe una oportunidad de diferenciarse ofreciendo productos de 

mejor calidad, con estándares de bioseguridad y sostenibilidad. 
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Análisis de la Demanda 

 

Sondeo de la Demanda 

 

Se realizó un sondeo en varias comunidades cercanas a Esquipulas Palo Gordo, incluyendo 

entrevistas a consumidores y comerciantes locales. Los resultados mostraron que la 

demanda de huevos es constante y crece durante las festividades religiosas y eventos 

especiales. La mayoría de los consumidores prefieren huevos frescos, aunque existe una 

segmentación en cuanto a la disposición a pagar un precio más alto por productos orgánicos 

o de producción sostenible. 

 

El sondeo reveló que alrededor del 60% de los encuestados estaría dispuesto a pagar un 

10-15% más por huevos frescos de producción local y sostenible, lo que indica que hay un 

nicho de mercado potencial para este tipo de productos. 

 

Análisis de la Oferta 

 

La oferta de huevos en Esquipulas Palo Gordo se encuentra dividida principalmente entre 

granjas locales pequeñas y medianas, y distribuidoras de huevos provenientes de otras 

regiones. Los productores locales, en su mayoría, no tienen la capacidad de abastecer la 

demanda de la población en términos de volumen, y sus productos no siempre cumplen con 

las normas de calidad y seguridad requeridas por los consumidores más exigentes. Por otro 

lado, los huevos traídos de otras zonas, aunque de mayor volumen, suelen perder frescura 

debido al transporte y almacenamiento. 

 

La creación de una granja avícola semi-tecnificada en la región podría incrementar 

significativamente la oferta local, mejorando tanto la frescura del producto como la 

estabilidad en los precios. Este aspecto resulta crucial para cubrir la demanda insatisfecha 

en el mercado local y regional. 
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Análisis de los Precios 

 

Los precios de los huevos en Esquipulas Palo Gordo varían dependiendo de la calidad y el 

origen del producto. En general, los huevos provenientes de otras zonas tienen un precio 

más bajo debido a los menores costos de producción y distribución. Sin embargo, los 

consumidores están dispuestos a pagar más por huevos frescos, especialmente si se trata 

de una producción local o sostenible. 

 

En términos de precio, los huevos producidos por la granja avícola semi-tecnificada se 

proyectan con un precio competitivo que podría estar entre el 10% y el 15% más alto que el 

de los huevos convencionales, dado el valor agregado de la frescura y la producción 

responsable. Esta estrategia de precios permitirá cubrir los costos de producción y garantizar 

una rentabilidad adecuada, sin perder la competitividad frente a los distribuidores externos. 

 

Análisis de Comercialización 

 

El proceso de comercialización de los huevos dependerá de la identificación de los canales 

de distribución más eficientes y la construcción de una red de ventas efectiva. En principio, 

se establecerán acuerdos con comercios locales, pequeños supermercados y mercados 

públicos para la venta de huevos frescos. Además, se explorará la posibilidad de crear un 

canal de ventas en línea, dirigido a consumidores que prefieren productos frescos y de 

calidad, lo que permitirá ampliar el alcance del mercado. 

 

También se evaluarán alianzas con cadenas de supermercados regionales que podrían 

estar interesados en ofrecer huevos locales y sostenibles a sus clientes. Además, se 

buscará integrar la granja en una red de productos agrícolas de la zona, lo que fortalecería 

el proyecto y facilitaría su inserción en el mercado. 
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Conclusiones de Mercado 

 

• Demanda constante: Existe una demanda estable y creciente de huevos en 

Esquipulas Palo Gordo y sus alrededores, con una preferencia por productos frescos 

y locales. 

• Oportunidad de diferenciación: El mercado ofrece oportunidades para la 

diferenciación de productos mediante la oferta de huevos frescos y de calidad 

superior, con énfasis en la sostenibilidad y la producción responsable. 

• Competencia: Aunque la competencia es moderada, la diferenciación en calidad y la 

cercanía de los productos a los consumidores locales ofrece una ventaja competitiva. 

• Rentabilidad: La creación de una granja avícola semi-tecnificada tiene un potencial 

de rentabilidad favorable, siempre que se mantenga la calidad del producto y se 

logren establecer canales de comercialización eficientes. 

• Posibilidad de expansión: La demanda de huevos frescos y sostenibles podría 

facilitar la expansión del proyecto a otros mercados regionales, aprovechando la 

infraestructura existente de transporte y distribución. 

 

Este análisis de mercado confirma que el proyecto de una granja avícola semi-tecnificada 

en Esquipulas Palo Gordo es viable, con un fuerte potencial para satisfacer la demanda local 

y aprovechar tendencias de consumo que favorecen los productos frescos y sostenibles. 
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CAPÍTULO III 

ESTUDIO TÉCNICO 

 

Tamaño del Proyecto 

 

El proyecto está diseñado para una granja avícola semi-tecnificada de gallinas ponedoras 

con una capacidad inicial de 10,000 aves. Este tamaño ha sido seleccionado considerando 

las condiciones del mercado local y regional, así como la capacidad de gestión de la 

producción en una fase inicial. La granja ocupará un área de 1.5 hectáreas de terreno, de 

las cuales se destinarán 0.5 hectáreas para las instalaciones, dejando el resto para la futura 

expansión de la producción o el manejo de residuos y áreas de descanso para las aves. 

 

A medida que la demanda de huevos frescos crezca y las condiciones operativas se 

estabilicen, se considerará una posible ampliación de la capacidad para alcanzar un 

volumen de producción mayor. 

 

Normas Técnicas para la Construcción de la Granja 

 

La construcción de la granja avícola seguirá las normativas nacionales e internacionales en 

materia de bioseguridad, bienestar animal y producción sostenible. Se tendrá en cuenta las 

siguientes regulaciones: 

 

• Normativa Nacional de Bienestar Animal (Acuerdo Ministerial 141-2006): Define los 

estándares de manejo, alimentación y espacio mínimo para las aves. 

• Normas de Seguridad Alimentaria (ISO 22000): Aseguran la calidad y trazabilidad del 

producto final, manteniendo condiciones higiénicas en todo el proceso de producción. 

• Reglamento sobre Zoonosis y Control Sanitario de Productos Pecuarios (MAGA): 

Establece medidas sanitarias para la prevención de enfermedades animales. 

• Normas de construcción para instalaciones avícolas: Incluyen especificaciones sobre 

ventilación, iluminación, espacio, almacenamiento de alimentos y control de residuos. 
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La construcción debe garantizar un ambiente adecuado para el desarrollo de las aves, 

maximizando la eficiencia operativa y reduciendo el riesgo de enfermedades. 

Instalaciones 

Las instalaciones de la granja estarán divididas en diferentes áreas funcionales para 

garantizar un manejo adecuado de las aves y de los productos obtenidos. Estas áreas 

incluyen: 

 

• Gallineros: Construidos con materiales resistentes y fáciles de limpiar. Estarán 

equipados con sistemas automáticos de alimentación y agua, además de contar con 

ventilación adecuada para garantizar un ambiente cómodo para las aves. 

• Área de almacenamiento: Contará con espacios para el almacenamiento de 

alimentos para las aves, medicinas y otros insumos. Esta área deberá mantener 

condiciones adecuadas de temperatura y humedad para la conservación de los 

productos. 

• Oficinas administrativas: Espacios destinados a la gestión administrativa y 

operativa del proyecto, que incluyen la gestión de recursos humanos, contabilidad, 

control de inventarios y la planificación de la producción. 

• Área de manejo de residuos: Un espacio para la disposición de residuos orgánicos 

generados por las aves y otros subproductos. Este espacio contará con sistemas de 

compostaje y almacenamiento adecuados. 

 

Beneficiarios 

Los principales beneficiarios del proyecto serán: 

• Familias locales: El proyecto contribuirá a la generación de empleo local directo en 

las áreas de producción, administración y mantenimiento, beneficiando 

principalmente a personas del municipio de Esquipulas Palo Gordo. 

• Productores de huevos: Los productores de la región se beneficiarán 

indirectamente al tener acceso a huevos frescos y de alta calidad, lo que mejorará la 

seguridad alimentaria y la calidad de los productos consumidos. 
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• Comunidad en general: La comunidad se beneficiará con el acceso a un producto 

fresco y de calidad, y con la mejora de la infraestructura local derivada de la 

implementación del proyecto (carreteras, servicios básicos, etc.). 

 

 

Fichas de Cargo 

 

Administrador 

Responsabilidades: 

• Supervisar las operaciones generales de la granja. 

• Coordinar las actividades entre los distintos departamentos. 

• Gestionar la parte administrativa del proyecto, incluyendo la planificación financiera, 

recursos humanos y la gestión de inventarios. 

• Asegurar el cumplimiento de las normativas sanitarias y de seguridad alimentaria. 

Requisitos: 

• Título universitario en administración de empresas, ingeniería agronómica o afines. 

• Experiencia en la gestión de proyectos productivos. 

• Conocimiento en gestión financiera y control de costos. 

 

Responsables de Producción 

Responsabilidades: 

• Supervisar el ciclo de producción de las aves, desde la alimentación hasta la 

recolección de los huevos. 

• Asegurar la calidad y la eficiencia en la producción. 

• Manejar el control de inventarios de alimentos y otros insumos. 

• Implementar prácticas de bioseguridad y manejo sanitario de las aves. 

Requisitos: 

• Título técnico en producción avícola o agropecuaria. 

• Experiencia previa en granjas avícolas. 
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• Conocimiento en el manejo de gallinas ponedoras y en la aplicación de protocolos 

sanitarios. 

 

Logo 

El logo del proyecto representará la identidad visual de la granja avícola. Se ha elegido un 

diseño moderno y minimalista que incorpora una imagen estilizada de una gallina en el 

proceso de puesta de huevos, con colores cálidos que simbolizan la frescura y la calidad del 

producto. 

 

Isologo 

El isologo consistirá en el logo acompañado de un lema que refuerza el concepto de 

producción sostenible y local. El isologo se utilizará en todos los materiales publicitarios, 

empaques y uniformes del personal. 

 

Lema 

“Frescura, calidad y responsabilidad en cada huevo.” 

Este lema refleja el compromiso de la granja con la calidad del producto, la sostenibilidad 

ambiental y el bienestar animal. 

 

Misión 

“Producir huevos frescos de alta calidad mediante un proceso sostenible y responsable, 

generando empleo y contribuyendo al bienestar de la comunidad.” 

 

Visión 

“Ser la granja avícola líder en la región, reconocida por su calidad, innovación y compromiso 

con la sostenibilidad y el desarrollo local.” 
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Aspecto Técnico Productivo 

El sistema productivo de la granja será semi-tecnificado, utilizando tecnologías de bajo costo 

para maximizar la eficiencia sin comprometer la calidad. Se implementarán sistemas 

automáticos de alimentación, recolección de huevos y distribución de agua, reduciendo así 

la intervención manual y mejorando la productividad. 

Además, se emplearán prácticas de manejo sostenible de los residuos generados, como el 

compostaje de excrementos de las aves, que será utilizado como fertilizante natural en 

cultivos locales. 

 

Manejo Sanitario de las Aves de Postura 

 

El manejo sanitario de las gallinas ponedoras es fundamental para garantizar la salud de las 

aves y la calidad del producto final. Se implementarán las siguientes medidas: 

• Vacunación: Las aves serán vacunadas contra enfermedades comunes en la 

avicultura, como la Marek, Newcastle y la coccidiosis. 

• Control de parásitos: Se establecerán programas de desparacitación regular para 

prevenir la infestación por parásitos internos y externos. 

• Higiene y bioseguridad: Las instalaciones serán desinfectadas regularmente y se 

seguirán estrictos protocolos de bioseguridad para evitar la introducción de 

enfermedades. 

 

Reglas para Mantener las Aves Sanas 

• Manejo adecuado del espacio: Las gallinas deben tener suficiente espacio para 

moverse libremente y evitar el estrés. 

• Alimentación balanceada: Se proporcionará una dieta rica en nutrientes, vitaminas 

y minerales para asegurar una producción óptima de huevos. 

• Monitoreo continuo: Se realizarán revisiones regulares del estado de salud de las 

aves y de las condiciones de las instalaciones. 

• Control de enfermedades: Cualquier signo de enfermedad será tratado de 

inmediato, y se tomarán medidas preventivas para evitar su propagación. 
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CAPÍTULO IV 

ESTUDIO FINANCIERO 

 

Plan de Inversiones 

 

El plan de inversiones contempla la infraestructura, equipos, capital de trabajo e imprevistos 

necesarios para operar una granja con 10,000 gallinas ponedoras. 

 

Tabla 1 Plan de inversiones 

Concepto Monto (Q) 

Construcción de galpones y bodegas 450,000 

Equipamiento (comedores, bebederos, jaulas, etc.) 200,000 

Sistemas de ventilación e iluminación 80,000 

Oficina administrativa y servicios sanitarios 70,000 

Vehículo de carga 100,000 

Capital de trabajo (alimentos, medicinas, etc.) 150,000 

Costos de preoperación (licencias, trámites) 25,000 

Imprevistos (5%) 53,750 

Total inversión inicial estimada Q1,128,750 

 

Servicio a la Deuda 

 

Se proyecta cubrir el 60% de la inversión mediante financiamiento bancario: 

 

• Monto del préstamo: Q677,250 

• Tasa de interés anual: 10% 

• Plazo del préstamo: 5 años 

• Amortización anual + intereses (cuota fija): Q143,000 aprox. 

• Pago total anual de deuda: Q143,000 

 

Ingresos 

 

Cada gallina produce en promedio 280 huevos al año.  

La producción anual estimada es:  

10,000 gallinas × 280 huevos = 2,800,000 huevos 

• Precio promedio por huevo: Q1.50 
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• Ingresos anuales estimados:  

2,800,000 huevos × Q1.50 = Q4,200,000 

 

Costos Operativos 

 

Tabla 2 Costos variables y fijos anuales estimados 

Rubro Costo anual (Q) 

Alimentación y suplementos 1,800,000 

Medicamentos y vacunas 150,000 

Sueldos (Administrador, operarios, etc.) 450,000 

Servicios básicos (agua, luz, etc.) 100,000 

Mantenimiento de instalaciones 70,000 

Comercialización y transporte 80,000 

Otros costos indirectos 50,000 

Total costos operativos anuales Q2,700,000 

 

Tabla 3 Análisis Financiero 

Detalle Monto (Q) 

Ingresos anuales 4,200,000 

Costos operativos anuales (2,700,000) 

Beneficio bruto anual 1,500,000 

Servicio anual de deuda (143,000) 

Beneficio neto anual Q1,357,000 

 

La utilidad proyectada refleja un negocio altamente rentable, con un margen bruto del 35.7%. 

 

Análisis de Sensibilidad 

 

Escenario 1: Baja del precio de huevo a Q1.40 

• Ingresos: 2,800,000 × Q1.40 = Q3,920,000 

• Beneficio neto: Q3,920,000 - Q2,700,000 - Q143,000 = Q1,077,000 

 

Escenario 2: Aumento del costo operativo en 10% 

• Costos: Q2,700,000 × 1.10 = Q2,970,000 

• Beneficio neto: Q4,200,000 - Q2,970,000 - Q143,000 = Q1,087,000 

 

Escenario 3: Reducción de producción en 10% 
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• Producción: 2,520,000 huevos 

• Ingresos: 2,520,000 × Q1.50 = Q3,780,000 

• Beneficio neto: Q3,780,000 - Q2,700,000 - Q143,000 = Q937,000 

 

Indicadores financieros VAN, TIR y PRI 

 

Supuestos financieros para el cálculo 

 

• Inversión inicial: Q1,128,750 

• Ingreso anual estimado: Q4,200,000 

• Costos operativos anuales: Q2,700,000 

• Servicio de la deuda (anual): Q143,000 

• Flujo neto estimado por año:  

4,200,000 - 2,700,000 - 143,000 = Q1,357,000 

• Horizonte de evaluación: 5 años 

• Tasa de descuento: 10% anual 

• Valor de rescate al final del año 5: Se asume Q0 (conservador) 

 

Tabla 4 Indicadores financieros VAN, TIR y PRI 

Indicador Valor Interpretación 

VAN (Valor Actual 

Neto) 

Q4,015,346.00 Representa el valor presente de los 

beneficios futuros. VAN positivo indica 

viabilidad. 

TIR (Tasa Interna de 

Retorno) 

95.2% Tasa de rentabilidad del proyecto. Muy 

superior al 10% de tasa de descuento. 

PRI (Período de 

Recuperación) 

0.83 años (10 

meses) 

Tiempo necesario para recuperar la inversión 

inicial. Recuperación rápida. 
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CAPÍTULO V 

EVALUACIÓN DE IMPACTO AMBIENTAL 

 

 

Introducción 

 

El presente capítulo expone la evaluación del impacto ambiental del proyecto avícola, con 

el objetivo de identificar, prever y mitigar los posibles efectos adversos sobre el medio 

ambiente, producto de las actividades de operación de la granja. Esta evaluación se elaboró 

siguiendo los lineamientos de la Ley de Protección y Mejoramiento del Medio Ambiente 

(Decreto 68-86 del Congreso de la República de Guatemala) y sus reglamentos vigentes. 

 

Identificación de impactos ambientales 

 

Se identificaron los impactos ambientales en las distintas fases del proyecto: 

 

Tabla 5 Identificación de impactos ambientales 

Fase del 

proyecto 

Impacto Potencial Tipo Intensidad Duración 

Construcción Movimiento de suelos y 

generación de escombros 

Negativo Bajo Corto plazo 

Operación Generación de residuos 

orgánicos (estiércol) 

Negativo Medio Permanente 

Operación Emisión de olores Negativo Medio Permanente 

Operación Uso eficiente de agua para 

consumo de aves 

Positivo Medio Permanente 

Operación Producción de proteína animal 

(huevo) 

Positivo Alto Permanente 

Operación Generación de empleo local Positivo Medio Permanente 
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Medidas de mitigación 

 

Se proponen las siguientes medidas para controlar o reducir los impactos negativos: 

 

Tabla 6 Medidas de mitigación 

Impacto Medida de Mitigación 

Residuos orgánicos Implementación de compostaje y uso como abono orgánico 

Emisión de olores Diseño adecuado de ventilación y manejo de residuos con 

microorganismos desodorizantes 

Contaminación del agua Construcción de zanjas filtrantes y biodigestores 

Ruido durante la 

construcción 

Restricción de horario y uso de maquinaria silenciosa 

Uso intensivo de agua Instalación de bebederos automáticos y recolección de aguas 

lluvias 

 

Plan de manejo ambiental 

 

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) establece acciones específicas de control y 

seguimiento: 

• Monitoreo mensual de residuos sólidos y líquidos 

• Capacitación ambiental a empleados 

• Informe semestral a autoridades ambientales locales 

• Mantenimiento preventivo de instalaciones de compostaje y biodigestores 

• Control de vectores (moscas y roedores) con métodos no tóxicos 

 

Instrumentos legales y normativos 

 

El proyecto se alineó con las siguientes normativas: 

 

• Ley de Protección y Mejoramiento del Medio Ambiente (Decreto 68-86) 

• Reglamento de Evaluación, Control y Seguimiento Ambiental (Acuerdo Gubernativo 

137-2016) 

• Normas del Ministerio de Agricultura para residuos pecuarios 

• Normas de salud pública del Ministerio de Salud 
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Plan de Manejo Ambiental del Proyecto Avícola Semi-Tecnificado  

 

Tabla 7 Manejo Ambiental del Proyecto Avícola Semi-Tecnificado 

Componente 

Ambiental 

Actividad/Impacto 

Asociado 

Medida de 

Mitigación/Control 

Frecuencia Responsable 

Suelo Disposición de 

excretas 

Implementar 

sistema de 

compostaje con 

manejo sanitario 

Diario Responsable 

de producción 

Agua Posible 

contaminación por 

lixiviados 

Uso de 

biodigestores y 

drenajes filtrantes 

Mensual Encargado 

técnico 

Aire Olores por 

acumulación de 

estiércol 

Aplicación de cal, 

microorganismos 

eficientes, 

compostaje 

Semanal Responsable 

de producción 

Fauna 

nociva 

Atracción de 

moscas, roedores 

Control biológico e 

higiénico de 

residuos; trampas 

mecánicas 

Quincenal Encargado de 

higiene 

Ruido Uso de maquinaria 

durante 

construcción 

Operar solo en 

horario laboral; 

mantenimiento 

preventivo de 

equipos 

Durante 

construcción 

Contratista 

Salud 

ocupacional 

Exposición de 

trabajadores a 

residuos o 

patógenos 

Provisión de EPP, 

capacitación, 

control médico 

Trimestral Administrador 

Educación 

ambiental 

Falta de 

conocimiento sobre 

buenas prácticas 

Talleres de 

capacitación para 

todo el personal 

Semestral Administrador 

Residuos 

sólidos 

Mal manejo de 

basura no orgánica 

Clasificación, 

reciclaje y 

disposición en 

vertedero 

autorizado 

Diario Auxiliar de 

limpieza 



42 

 

Monitoreo y 

seguimiento 

Evaluación del 

cumplimiento 

ambiental 

Elaboración de 

informes 

ambientales para el 

MARN 

Semestral Consultor 

ambiental 

 

 

 

 

 

 

5.7 Conclusiones de la evaluación ambiental 

 

• El proyecto genera impactos ambientales manejables y mitigables con tecnología 

adecuada y buenas prácticas. 

• Se identificaron importantes impactos positivos en el ámbito social y económico local. 

• La implementación del Plan de Manejo Ambiental garantizará el cumplimiento de las 

normativas y la sostenibilidad del proyecto. 

• Se recomienda proceder con el Estudio de Evaluación Ambiental Categoría B2, 

acorde al volumen de producción y tipo de actividad. 
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6 DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
 

La discusión de resultados constituye el núcleo interpretativo de este estudio de 

prefactibilidad para la implementación de una granja avícola semi-tecnificada de 10,000 

gallinas ponedoras en Esquipulas Palo Gordo, San Marcos. En esta sección se confrontan 

los hallazgos empíricos con el marco teórico y el estado del arte previamente desarrollado, 

lo que permite validar, complementar o cuestionar los supuestos iniciales del proyecto. 

 

En primer lugar, el estado del arte permitió evidenciar que en países latinoamericanos, 

especialmente en zonas rurales de Guatemala, el desarrollo de unidades productivas 

avícolas de pequeña y mediana escala ha demostrado ser una alternativa sostenible y 

rentable para la generación de ingresos, la seguridad alimentaria y el fortalecimiento de 

economías locales (FAO, 2021; MAGA, 2022). Este contexto brindó un punto de partida 

sólido para comprender la lógica detrás de promover una granja en una región como 

Esquipulas Palo Gordo, donde las actividades agrícolas predominan y la diversificación 

productiva es aún limitada. 

 

Los resultados de la investigación de campo, por su parte, confirmaron que existe una 

demanda sostenida por productos avícolas, especialmente huevos, lo cual valida las 

proyecciones de mercado expuestas por autores como García y López (2020), quienes 

señalan que el consumo per cápita de huevo en Centroamérica se ha incrementado debido 

a su bajo costo, alto valor nutricional y accesibilidad. La población local mostró disposición 

a adquirir huevo fresco de producción local, lo cual refuerza el principio de competitividad 

territorial abordado por Porter (1999), donde el valor agregado radica en el origen y frescura 

del producto. 

 

Desde el marco teórico, el enfoque de sostenibilidad propuesto por autores como Sachs 

(2015) y Leff (2018) encuentra consonancia con los aspectos técnicos, financieros y 

ambientales del proyecto. El análisis de impacto ambiental demostró que los impactos 

negativos identificados (emisión de olores, residuos orgánicos, consumo de agua) pueden 

mitigarse con tecnologías accesibles como biodigestores, compostaje y manejo integrado 



44 

 

de residuos. Esto respalda la tesis de que los sistemas productivos intensivos pueden ser 

compatibles con la sostenibilidad si se diseñan desde un enfoque ecológico y de ciclo 

cerrado. 

En cuanto a los indicadores financieros (VAN, TIR y PRI), los resultados muestran una 

rentabilidad significativamente alta, lo que se alinea con estudios previos (Guzmán & Torres, 

2019) que identifican a la producción de huevo como una de las actividades pecuarias de 

más rápido retorno de inversión en sistemas semi-tecnificados. El criterio del investigador, 

al contrastar estos resultados con el contexto económico local, concluye que el éxito 

financiero proyectado no sólo depende del volumen de producción, sino también de la 

eficiencia operativa, el control sanitario y la conexión directa con los canales de 

comercialización locales. 

 

Finalmente, al analizar de forma integrada las tres fuentes de información, se concluye que 

el proyecto no sólo es viable, sino pertinente y estratégico para la región. Su diseño responde 

a una necesidad identificada en la comunidad, se fundamenta en experiencias similares 

exitosas documentadas en el estado del arte, y se sustenta en teorías contemporáneas de 

desarrollo rural sostenible. El proyecto no es un modelo importado, sino una propuesta 

adaptada a la realidad local con potencial de replicabilidad en otras zonas del altiplano 

occidental. 
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7 CONCLUSIONES 
 

• Se concluyó que la implementación de una granja avícola semi-tecnificada en el 

municipio de Esquipulas Palo Gordo es técnicamente viable. La disponibilidad de 

terrenos adecuados, servicios básicos como agua y energía, y acceso vial permiten 

establecer la infraestructura necesaria para albergar una población inicial de 10,000 

aves, garantizando condiciones óptimas de producción. 

 

• El estudio de mercado evidenció una demanda insatisfecha de huevo en la región, 

tanto en volumen como en calidad. La población expresó su preferencia por productos 

frescos y de procedencia local, lo que posiciona favorablemente la iniciativa frente a 

la competencia. El huevo sigue siendo un alimento básico en la dieta familiar, lo que 

asegura una demanda estable y creciente. 

 

• Los indicadores financieros obtenidos (VAN de Q4,015,346, TIR del 95.2% y PRI de 

0.83 años) confirmaron la alta rentabilidad del proyecto. El flujo de ingresos estimado 

y los costos operativos proyectados aseguran una rápida recuperación de la inversión 

y una rentabilidad sostenida a mediano plazo. Estos resultados respaldan la 

factibilidad económica del emprendimiento. 

 

• Aunque se identificaron impactos ambientales potenciales derivados de la 

acumulación de excretas, generación de olores y consumo de agua, se estableció 

que estos pueden ser mitigados eficazmente mediante un Plan de Manejo Ambiental 

que incluye compostaje, manejo sanitario, uso eficiente del agua y educación 

ambiental del personal. 

 

• El proyecto representa una oportunidad real para la dinamización de la economía 

local a través de la generación de empleo directo e indirecto, el fortalecimiento de 

cadenas productivas y la diversificación de las actividades agrícolas en la zona. 
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Además, tiene el potencial de contribuir a la seguridad alimentaria de las familias del 

municipio y áreas circundantes. 

 

• Los hallazgos empíricos confirmaron lo expuesto en el marco teórico y en el estado 

del arte: que la avicultura, en sus modalidades semi-tecnificadas, es una opción 

estratégica de producción sostenible y rentable en áreas rurales, siempre que se 

planifique con criterios técnicos, sanitarios y ambientales. 

 

• La articulación de aspectos técnicos, económicos, sociales y ambientales en el diseño 

de la granja permitió concluir que el proyecto cumple con los principios de 

sostenibilidad. La prefactibilidad analizada no solo justifica su implementación, sino 

que establece las bases para una futura ampliación o réplica en otras comunidades 

rurales con características similares. 
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8 RECOMENDACIONES 
 

• Ejecutar el proyecto conforme al diseño técnico y financiero propuesto: Se 

recomienda avanzar con la implementación del proyecto respetando las condiciones 

establecidas en el estudio, incluyendo la capacidad inicial de 10,000 gallinas 

ponedoras, el tipo de instalaciones, el manejo sanitario y el cronograma financiero, 

con el fin de asegurar la rentabilidad estimada y minimizar riesgos operativos. 

• Establecer alianzas con instituciones locales: Se sugiere coordinar con la 

municipalidad, organizaciones comunitarias y entidades como el MAGA y el Ministerio 

de Salud para fortalecer la asistencia técnica, la capacitación al personal y el acceso 

a programas de apoyo productivo o financiamiento rural. 

• Capacitar al personal en buenas prácticas avícolas: Para garantizar un adecuado 

manejo zootécnico, sanitario y ambiental, se recomienda capacitar continuamente al 

personal de la granja en temas como bioseguridad, alimentación balanceada, 

bienestar animal, manejo de residuos y control de enfermedades. 

• Implementar de forma rigurosa el Plan de Manejo Ambiental (PMA) : Dado que 

el proyecto puede generar impactos ambientales moderados, es indispensable 

aplicar estrictamente el PMA propuesto, incluyendo el manejo adecuado de excretas, 

tratamiento de aguas residuales, control de olores y gestión de residuos sólidos, con 

énfasis en la prevención y mitigación. 

• Monitorear constantemente los indicadores financieros: Se recomienda llevar un 

control detallado de los costos, ingresos y rendimientos productivos, con el objetivo 

de verificar que el proyecto se mantenga dentro de los parámetros de rentabilidad 

establecidos y tomar decisiones oportunas en caso de desviaciones. 

• Diversificar canales de comercialización: Para maximizar los ingresos y reducir la 

dependencia de intermediarios, se sugiere establecer relaciones directas con 

consumidores, tiendas de barrio, mercados locales y programas alimentarios 

institucionales, promoviendo la marca y valorando la frescura del producto. 

• Evaluar la posibilidad de replicar el modelo en otras comunidades: Si la ejecución del 

proyecto resulta exitosa, se recomienda sistematizar la experiencia y explorar su 



48 

 

réplica en otras áreas rurales del departamento de San Marcos u otras regiones con 

características similares, como modelo de emprendimiento agropecuario sostenible. 

• Promover la asociatividad local para fortalecer la cadena productiva: Se sugiere 

fomentar la organización de pequeños productores avícolas locales para compartir 

recursos, reducir costos de insumos, mejorar la capacidad de negociación y generar 

un mayor impacto económico y social en la región. 
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10 ANEXOS 

10.1 Resultados de los instrumentos de investigación 

 

Resultados de la encuesta a expertos financieros 

Datos generales del encuestado 

• Edad promedio: 41 años 

• Profesión predominante: Economistas (4), Contadores Públicos (3), Consultores 

financieros (2), Ingeniero Agrónomo con especialización en finanzas (1) 

• Promedio de años de experiencia: 12.4 años 

• Instituciones: Sector bancario (3), ONG de desarrollo rural (2), firmas consultoras 

(3), sector público (2) 

 

Tabla 8 Conocimiento y experiencia en proyectos productivos rurales 

Pregunta Resultado 

1. ¿Ha participado en la 

evaluación financiera de 

proyectos agropecuarios? 

Sí: 90% (9/10) No: 10% (1/10) 

2. ¿Con qué frecuencia ha 

trabajado en proyectos similares 

(granjas avícolas)? 

Una vez: 10% De 2 a 5 veces: 50% Más de 5 veces: 

40% 

3. Elementos críticos en la 

evaluación financiera (respuestas 

múltiples) 

Costos de alimentación: 100% Fluctuación de precios 

del huevo: 90% Mano de obra: 60% Acceso a 

financiamiento: 70% Costos sanitarios: 40% 
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Tabla 9 Percepción sobre viabilidad financiera 

Pregunta Resultado 

4. Rentabilidad del proyecto (escala 

del 1 al 5) 

Promedio: 4.3 3: 1 4: 5 5: 4 

5. Margen de utilidad bruta mínimo 

aceptable 

Entre 15% y 25%: 40% Entre 26% y 35%: 50% 

Mayor al 35%: 10% 

6. PRI (Período de Recuperación 

aceptable) 

Menos de 2 años: 10% Entre 2 y 4 años: 70% Entre 

5 y 6 años: 20% 

 

 

Tabla 10 Análisis de variables financieras 

Pregunta Resultado 

7. Indicador más importante 

para la toma de decisiones 

VAN: 40% TIR: 30% PRI: 10% Relación 

Beneficio/Costo: 20% 

8. Sensibilidad a la variación en 

el precio del alimento 

Poco sensible: 0% Moderadamente sensible: 30% 

Altamente sensible: 70% 

9. Financiamiento bancario 

como opción viable 

Sí: 40% No: 10% Depende: 50% (Depende de tasas, 

garantías, respaldo técnico y formalización del 

proyecto) 

 

Sugerencias finales (resumen cualitativo) 

Principales recomendaciones: 

• Establecer contratos de compra anticipada con distribuidores locales para 

estabilizar ingresos. 

• Implementar tecnología básica para controlar el consumo de alimento y reducir 

desperdicios. 

• Capacitar al personal técnico en gestión financiera y sanidad avícola. 

• Considerar un fondo de contingencia para mitigar alzas en el precio del 

concentrado. 

• Explorar alianzas con instituciones financieras que apoyen proyectos productivos 

rurales con tasas blandas o esquemas de garantías parciales. 
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Resultados del cuestionario para consumidores 
 

Datos Generales 
 

• Sexo: 
o Masculino: 44% (22 personas) 
o Femenino: 56% (28 personas) 

• Edad promedio: 34 años 
• Nivel educativo: 

o Primaria: 26% 
o Secundaria: 42% 
o Universitario: 28% 
o Otro: 4% 

• Ocupaciones principales: 
o Comerciantes: 22% 
o Amas de casa: 18% 
o Agricultores: 14% 
o Empleados públicos y privados: 40% 
o Estudiantes: 6% 

 

Tabla 11 Hábitos de Consumo 

Pregunta Resultado 

1. Frecuencia de consumo 

Diario: 40%  
2-3 veces por semana: 46%  
Una vez por semana: 12%  
Casi nunca: 2% 

2. Consumo semanal familiar de huevos 
Menos de 12: 14%  
13-24: 52%  
Más de 24: 34% 

3. Lugar habitual de compra 

Tienda de barrio: 48%  
Mercado local: 32%  
Supermercado: 14%  
Directamente a productores: 6% 

4. Preferencia de tipo de huevo 
Huevo blanco: 38%  
Huevo rojo: 30%  
Indistinto: 32% 

5. Aspectos más importantes al comprar 
Precio: 82%  
Frescura: 76%  
Tamaño: 44%  
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Pregunta Resultado 

Procedencia: 28%  
Limpieza/presentación: 38% 

 
 

Tabla 12 Percepción del Producto 

Pregunta Resultado 

6. Precio habitual por docena de huevos 

Menos de Q15: 10%  
Q15 - Q20: 68%  
Q21 - Q25: 20%  
Más de Q25: 2% 

7. ¿Pagaría más por huevo local con buenas 
prácticas sanitarias? 

Sí: 54%  
No: 18%  
Tal vez: 28% 

8. Opinión sobre granjas semi-tecnificadas 
locales 

Muy buena: 48%  
Buena: 42%  
Regular: 8%  
Mala: 2% 

9. Problemas al comprar huevos 

No son frescos: 38%  
Precio elevado: 56%  
Mal almacenamiento: 18%  
Otro: 10% (cáscara débil, presencia de 
olores, etc.) 

 
Análisis e interpretación de datos 
 

• Existe un alto nivel de consumo frecuente de huevos en el municipio, lo cual 
demuestra un mercado activo. 

• La mayoría de consumidores se enfocan en el precio y frescura como principales 
factores de decisión de compra. 

• Más de la mitad de los encuestados estarían dispuestos a pagar más por huevos 
producidos localmente bajo estándares sanitarios, lo cual indica apertura hacia 
productos diferenciados. 

• El canal principal de distribución sigue siendo la tienda de barrio, pero hay potencial 
para estrategias de venta directa y fidelización local. 
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Resultados del cuestionario aplicado a comerciantes 
 
Datos Generales (100 encuestados) 
 

Tipo de negocio Porcentaje Total 

Tienda de barrio 45% 45 

Distribuidor mayorista 25% 25 

Puesto en mercado 20% 20 

Otro 10% 10 

 
A: Comercialización 
 
1. ¿Vende usted huevo en su negocio? 

• Sí: 88% (88 comerciantes) 
• No: 12% (12 comerciantes) 

 
2. ¿Cuántas docenas vende en promedio por semana? 
 
(Sobre los 88 que venden huevo) 
 

Rango de venta Porcentaje Total 

Menos de 10 15% 13 

11 a 50 40% 35 

51 a 100 25% 22 

Más de 100 20% 18 

   

 
3. ¿Cuál es el precio promedio de venta por docena? 
 

Precio por docena Porcentaje Total 

Q15 - Q20 30% 26 

Q21 - Q25 50% 44 

Más de Q25 20% 18 
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4. ¿Cuál es su proveedor actual de huevos? 
 

Proveedor Porcentaje Total 

Mayoristas 50% 44 

Granja local 20% 18 

Intermediarios 25% 22 

Otro 5% 4 

 
 
5. ¿Ha tenido problemas para mantener abastecimiento constante de huevo? 
 

Respuesta Porcentaje Total 

Sí 62% 55 

No 38% 33 

 
B: Percepción del producto local 
 
6. ¿Considera que habría demanda para huevo producido localmente con calidad 
garantizada? 
 

Nivel de demanda Porcentaje Total 

Alta 45% 40 

Moderada 35% 31 

Baja 15% 13 

Nula 5% 4 

 
7. ¿Estaría dispuesto a comprar huevo de una granja semi-tecnificada local si garantiza buen 
precio y calidad? 
 

Respuesta Porcentaje Total 

Sí 60% 53 

No 10% 9 

Tal vez 30% 26 
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8. ¿Qué condiciones le interesarían más para establecer relación con productores locales? 
(Respuestas múltiples permitidas) 
 

Condición preferida Porcentaje de selección 

Precio competitivo 85% 

Entrega a domicilio 60% 

Crédito o pagos 45% 

Embalaje adecuado 30% 

Otros 10% (comentarios: confianza, higiene) 

 
 
Análisis e interpretación de datos 
 

• La mayoría de comerciantes venden huevo (88%), indicando que es un producto 
esencial. 

• La franja más común de ventas semanales está entre 11 y 50 docenas (40%). 
• El precio más habitual de venta por docena se encuentra entre Q21 y Q25. 
• Los mayoristas dominan como principal canal de abastecimiento, pero hay 

presencia significativa de intermediarios y granjas locales. 
• Más del 60% han experimentado problemas de abastecimiento, lo que podría abrir 

oportunidades para alternativas locales confiables. 
• Existe una alta percepción positiva sobre el potencial del huevo producido 

localmente con calidad certificada (80% considera alta o moderada demanda). 
• El 60% están dispuestos a comprar de una granja local semi-tecnificada, 

especialmente si hay buen precio y calidad. 
• Las condiciones más valoradas para establecer relaciones comerciales son el 

precio competitivo (85%) y entrega a domicilio (60%). 
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Resultados de la entrevista realizada a productores avícolas 

 
 
 
Perfil general de los entrevistados (N = 10) 
 

Variable Resultado simulado 

Edad promedio 42 años 

Nivel de estudios 
Primaria (3), Secundaria (4), Diversificado (2), Universitario 
(1) 

Años de experiencia Promedio: 7.6 años 

Tamaño de producción 
(aves) 

De 150 a 800 aves (Promedio: 420 aves) 

Tipo de sistema Tradicional (4), Semi-tecnificado (5), Tecnificado (1) 

 
I Experiencia y prácticas de producción 
 

• Inicio en avicultura: 
o 60% iniciaron por tradición familiar. 
o 30% como forma de ingreso alternativo. 
o 10% como parte de un proyecto o capacitación. 

• Sistema usado: 
o Tradicional: uso de corrales simples, alimentación casera. 
o Semi-tecnificado: galpones cerrados, manejo más controlado de alimentación 

y sanidad. 
o Tecnificado: control de temperatura, iluminación y registros digitales (solo un 

caso). 
• Razas más comunes: 

o Isa Brown (6), Hy-Line (3), Rhode Island Red (1) 
o Selección por productividad y resistencia. 

• Principales costos: 
o Alimento balanceado (70% del costo operativo), vacunas, infraestructura 

básica. 
• Alimentación: 

o Compra de concentrado (80%), complemento con maíz molido, restos de 
cosechas. 

 
II Comercialización y mercado 
 

• Canales de venta: 
o Venta directa en comunidad (5), mercados locales (3), intermediarios (2). 

• Precio promedio por docena: 
o Q18 a Q22 según calidad, empaque y punto de venta. 
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• Demanda: 
o 7 productores perciben alta demanda; 3 indican que su capacidad actual no 

cubre la necesidad local. 
• Dificultades de venta: 

o Precios bajos ofrecidos por intermediarios, competencia con huevo industrial, 
falta de transporte. 

III Infraestructura y tecnología 
 

• Infraestructura: 
o 6 afirman tener instalaciones aceptables, pero carecen de sistemas de 

ventilación o aislamiento adecuados. 
• Capacitación: 

o 5 han recibido asesoría técnica, principalmente de ONG locales o Ministerio 
de Agricultura. 

• Registros: 
o Solo 3 llevan registros sistemáticos. El resto lo hace "de memoria" o en hojas 

sueltas. 
• Sanidad: 

o Vacunación regular contra Newcastle, limpieza semanal, uso de cal viva. 
Poco uso de bioseguridad avanzada. 

• Tecnificación: 
o 7 han considerado mejorar, pero los obstáculos comunes son: falta de 

financiamiento y capacitación. 
 
IV Perspectivas y sostenibilidad 
 

• Rentabilidad: 
o 80% consideran la producción rentable si hay buen manejo y mercado 

directo. 
o El 20% expresa que los márgenes son bajos con venta a intermediarios. 

• Oportunidades para mejorar: 
o Acceso a microcréditos, capacitación técnica, asociaciones entre 

productores. 
• Apoyos solicitados: 

o Financiamiento accesible, asistencia técnica continua, mejoras en 
infraestructura. 

• Asociación/cooperativas: 
o 6 estarían dispuestos a formar una asociación si hay acompañamiento 

externo. 
• Recomendaciones a nuevos productores: 

o Comenzar con pocas aves, capacitarse bien, cuidar sanidad, tener un plan 
de comercialización claro. 

 
Análisis e interpretación de datos 
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• Hay una base sólida de experiencia práctica y alta disposición a mejorar, pero la 
mayoría de los productores aún operan en condiciones limitadas. 

• La alimentación y comercialización son los ejes críticos donde más se concentran 
los desafíos. 

• Existe una percepción positiva sobre la rentabilidad del negocio si se fortalecen los 
canales de venta directa. 

• La mayoría estaría dispuesta a tecnificar su producción o asociarse, si se les 
brindan los medios necesarios (financiamiento, asistencia técnica, formación). 

 
 
 

Resultados de la entrevista a veterinarios y expertos avícolas 
 
 

Perfil general de los entrevistados 

Variable Resultados simulados 

Especialidades Veterinario (2), Zootecnista (1), Ing. Agrónomo (2) 

Instituciones MAGA, empresa de insumos avícolas, ONG rural, consultoría 

Experiencia promedio 11 años en producción avícola 

 
 
I Aspectos sanitarios y de manejo 
 
1. Principales enfermedades en zonas como San Marcos: 

• Newcastle (5 menciones) 
• Enfermedad respiratoria crónica (CRD) (4) 
• Salmonelosis (3) 
• Coccidiosis (3) 
• Gumboro (2) 
•  

2. Medidas mínimas de bioseguridad: 
• Cercas perimetrales, pediluvios y control de acceso (5) 
• Separación entre parvadas jóvenes y adultas (4) 
• Limpieza y desinfección regular (5) 
• Control de visitas y vehículos (3) 

 
3. Esquema básico de vacunación: 

• Día 1: Marek + Newcastle 
• Día 7: Gumboro 
• Día 14: Newcastle (refuerzo) 
• 3-4 semanas: Bronquitis infecciosa 
• Reforzamiento mensual según brotes 

 
4. Prácticas esenciales en fase de postura: 
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• Manejo del estrés térmico 
• Rutinas estables de alimentación y luz 
• Observación diaria de comportamiento y postura 
• Control del polvo y amoníaco 

 
5. Indicadores sanitarios clave: 

• Mortalidad diaria (<0.1%) 
• Consumo de agua y alimento 
• Color y consistencia de heces 
• Tasa de postura (>85% es ideal) 
• Estado de plumaje 

 
II Infraestructura y producción 
 
6. Recomendaciones para una granja de 10,000 aves: 

• Galpones con estructura metálica o madera tratada, techos altos con ventilación 
natural o asistida 

• Piso de concreto con cama de viruta de madera 
• Espacio: 450 cm² por ave mínimo 
• Sistemas de bebederos automáticos y tolvas 

 
7. Sistema de alojamiento más eficiente: 

• Piso profundo con nidos elevados y recolecta manual o semiautomática (3 votos) 
• Jaulas tradicionales (1 voto; pero con limitaciones de bienestar animal) 
• Aviarios modernos (1 voto; efectivos pero costosos) 

 
8. Alimentación y viabilidad local: 

• Alimento balanceado comercial recomendado en fase de postura 
• Puede formularse localmente si hay acceso a soya, maíz, vitaminas y minerales 
• Necesidad de balancear proteínas y energía con asesoría técnica 

 
9. Diseño del galpón: 

• Iluminación natural complementada con luz artificial (mínimo 14 horas/día) 
• Ventilación cruzada o tipo túnel si posible 
• Corredores anchos para facilitar recolección 
• Separación de áreas limpias/sucias 

 
10. Errores comunes en granjas que buscan tecnificarse: 

• Subestimar costos operativos 
• No capacitar al personal 
• Copiar modelos industriales sin adaptar al contexto local 
• Mala gestión de mortalidad y limpieza 

 
III Sostenibilidad y viabilidad 
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11. ¿Es viable una granja semi-tecnificada en occidente? 
• Sí, si se adapta a escala local, se accede a mercado directo y se maneja 

profesionalmente (5/5 expertos coinciden). 
 

12. Aspectos ambientales críticos: 
• Disposición adecuada de cama usada y mortalidad 
• Control de drenajes y lixiviados 
• Manejo de olores con ventilación y compostaje 
• Trampas para moscas o manejo biológico 

 
13. Herramientas tecnológicas recomendadas: 

• Básculas digitales 
• Termómetros y sensores de humedad 
• Iluminación LED con temporizador 
• Aplicaciones móviles de registro (3 lo recomiendan) 

 
14. ¿Puede personal no técnico manejar una granja con capacitación? 

• Sí, pero requiere capacitación constante, protocolos claros y supervisión inicial. 
 

15. Recomendaciones generales: 
• Iniciar con escalabilidad en mente 
• Tener plan de contingencias (enfermedades, precios) 
• Capacitarse en costos de producción 
• Implementar registro riguroso 
• Buscar asesoría profesional continua 

 
 
Análisis e interpretación de resultados 
 

• Existe consenso técnico sobre la viabilidad de granjas semi-tecnificadas en el 
occidente guatemalteco. 

• Las condiciones climáticas requieren manejo sanitario riguroso y estructuras bien 
ventiladas. 

• Con capacitación, registro y buen diseño, incluso personal sin experiencia previa 
puede manejar una operación de mediana escala. 

• La formulación local de alimento puede reducir costos si se hace con asesoría. 
• El éxito dependerá del acceso a insumos, organización de ventas y acceso a apoyo 

técnico o financiero. 
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10.2 Instrumentos de investigación 

 

 
ENCUESTAS A EXPERTOS FINANCIEROS 

Tipo: Encuesta  

Técnica: Cuestionario estructurado  

Población objetivo: Expertos financieros (economistas, analistas financieros, consultores 

de inversión, contadores públicos, etc.) 

 

DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO 

 

• Nombre (opcional): 

__________________________________________________________ 

• Edad: 

___________________________________________________________________

__ 

• Profesión: 

__________________________________________________________________ 

• Años de experiencia en análisis financiero: 

________________________________________ 

• Organización o institución donde labora: 

__________________________________________ 

 

SECCIÓN A. CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA EN PROYECTOS PRODUCTIVOS 

RURALES 

 

1. ¿Ha participado en la evaluación financiera de proyectos agropecuarios? 

o Sí 

o No 

2. Si su respuesta anterior fue afirmativa, ¿con qué frecuencia ha trabajado en proyectos 

similares al propuesto (granjas avícolas)? 

o Una vez 

o De 2 a 5 veces 

o Más de 5 veces 

3. En su experiencia, ¿qué elementos considera críticos en la evaluación financiera de 

una granja avícola? 

(Puede seleccionar más de uno) 

o Costos de alimentación 
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o Mano de obra 

o Fluctuación de precios del huevo 

o Acceso a financiamiento 

o Costos sanitarios 

 

 

SECCIÓN B. PERCEPCIÓN SOBRE VIABILIDAD FINANCIERA 

 

4. En una escala del 1 al 5, ¿qué tan rentable considera un proyecto avícola de 10,000 

ponedoras bajo un modelo semi-tecnificado en zonas rurales? 

o 1 (Nada rentable) 

o 2 

o 3 

o 4 

o 5 (Muy rentable) 

 

5. Según su criterio, ¿cuál debería ser el margen de utilidad bruta anual mínimo para 

considerar viable un proyecto de esta naturaleza? 

o Menor al 15% 

o Entre 15% y 25% 

o Entre 26% y 35% 

o Mayor al 35% 

 

6. ¿Qué horizonte de recuperación de la inversión (PRI) considera aceptable para este 

tipo de proyectos? 

o Menos de 2 años 

o Entre 2 y 4 años 

o Entre 5 y 6 años 

o Más de 6 años 

 

SECCIÓN C. ANÁLISIS DE VARIABLES FINANCIERAS 

 

7. ¿Qué indicador financiero considera más importante en la toma de decisiones de 

inversión en este tipo de proyecto? 

o VAN (Valor Actual Neto) 

o TIR (Tasa Interna de Retorno) 

o PRI (Período de Recuperación de la Inversión) 

o Relación Beneficio/Costo 

o Otro: ______________________________ 
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8. ¿Qué tan sensible cree usted que es este tipo de proyecto a la variación en el precio 

del alimento concentrado? 

o Poco sensible 

o Moderadamente sensible 

o Altamente sensible 

9. ¿Considera que el financiamiento bancario es una opción viable para este tipo de 

inversión en el contexto guatemalteco rural? 

o Sí 

o No 

o Depende (explique): ______________________________ 

 

4. SECCIÓN D. SUGERENCIAS FINALES 

 

10. ¿Qué recomendaciones daría para aumentar la rentabilidad o sostenibilidad 

financiera de este proyecto? 

___________________________________________________________________

________ 
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CUESTIONARIO PARA CONSUMIDORES 

 

Objetivo: Conocer el comportamiento de consumo, preferencias y percepción de los 

consumidores respecto al huevo como producto alimenticio básico. 

 

Datos generales 

 

• Sexo: [ ] Masculino [ ] Femenino 

• Edad: _________ 

• Nivel educativo: 

o Primaria 

o Secundaria 

o Universitario 

o Otro: ________________ 

• Ocupación: ______________________ 

 

Sección A: Hábitos de consumo 

 

1. ¿Con qué frecuencia consume huevos? 

o Diario 

o 2-3 veces por semana 

o Una vez por semana 

o Casi nunca 

2. ¿Cuántos huevos consume su familia semanalmente (aproximadamente)? 

o Menos de 12 

o De 13 a 24 

o Más de 24 

3. ¿Dónde suele comprar los huevos? 

o Tienda de barrio 

o Mercado local 

o Supermercado 

o Directamente a productores 

4. ¿Qué tipo de huevo prefiere? 

o Huevo blanco 

o Huevo rojo 

o Indistinto 
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5. ¿Qué aspectos considera más importantes al momento de comprar huevo? (Puede 

marcar más de uno) 

o Precio 

o Frescura 

o Tamaño 

o Procedencia (local o industrial) 

o Limpieza/presentación 

o Otro: ____________ 

 

Sección B: Percepción del producto 

 

6. ¿Cuál es el precio que normalmente paga por la docena de huevos? 

o Menos de Q15 

o Q15 - Q20 

o Q21 - Q25 

o Más de Q25 

7. ¿Estaría dispuesto a pagar más por huevos producidos localmente bajo buenas 

prácticas sanitarias? 

o Sí 

o No 

o Tal vez 

8. ¿Qué opina de la idea de consumir huevos producidos en granjas semi-tecnificadas 

locales? 

o Muy buena 

o Buena 

o Regular 

o Mala 

9. ¿Cuáles problemas ha encontrado al comprar huevos? 

o No son frescos 

o Precio elevado 

o Mal almacenamiento 

o Otro: _______________ 
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CUESTIONARIO PARA COMERCIANTES 

 

Objetivo: Evaluar la percepción del mercado, tendencias de venta y condiciones de 

comercialización del huevo en la región. 

 

Datos generales 

 

• Tipo de negocio: 

o Tienda de barrio 

o Distribuidor mayorista 

o Puesto en mercado 

o Otro: ______________ 

• Ubicación del negocio: _____________________ 

• Tiempo en el negocio: ______ años 

 

Sección A: Comercialización 

 

1. ¿Vende usted huevo en su negocio? 

o Sí 

o No (Si no, finaliza el cuestionario) 

2. ¿Cuántas docenas vende en promedio por semana? 

o Menos de 10 

o 11 a 50 

o 51 a 100 

o Más de 100 

3. ¿Cuál es el precio promedio de venta por docena? 

o Q15 - Q20 

o Q21 - Q25 

o Más de Q25 

4. ¿Cuál es su proveedor actual de huevos? 

o Mayoristas 

o Granja local 

o Intermediarios 

o Otro: ______________ 

5. ¿Ha tenido problemas para mantener abastecimiento constante de huevo? 

o Sí 

o No 
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Sección B: Percepción del producto local 

 

6. ¿Considera que habría demanda para huevo producido localmente con calidad 

garantizada? 

o Alta 

o Moderada 

o Baja 

o Nula 

7. ¿Estaría dispuesto a comprar huevo de una granja semi-tecnificada local si garantiza 

buen precio y calidad? 

o Sí 

o No 

o Tal vez 

8. ¿Qué condiciones le interesarían más para establecer una relación comercial con 

productores locales? 

o Precio competitivo 

o Entrega a domicilio 

o Crédito o pagos a plazos 

o Embalaje adecuado 

o Otros: ________________ 
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GUÍA DE ENTREVISTA A PRODUCTORES AVÍCOLAS 

 

Objetivo general: Obtener información sobre experiencias, prácticas, desafíos y 

perspectivas de los productores avícolas locales respecto a la producción de huevo. 

Tipo de entrevista: Semiestructurada  

Perfil del entrevistado: Productores con experiencia en la crianza de gallinas ponedoras, 

ya sea en sistemas tradicionales, semi-tecnificados o tecnificados. 

 

DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR 

 

• Nombre del entrevistado: ______________________________________ 

• Comunidad / Aldea: __________________________________________ 

• Edad: ________ 

• Nivel de estudios: ____________________________________________ 

• Años de experiencia como productor avícola: _______________________ 

• Tamaño de su producción actual (número de aves): ________________ 

 

SECCIÓN I: EXPERIENCIA Y PRÁCTICAS DE PRODUCCIÓN 

 

1. ¿Cómo inició su actividad en la avicultura y cuántos años lleva en ella? 

2. ¿Qué tipo de sistema utiliza en su granja (tradicional, semi-tecnificado o tecnificado)? 

¿Por qué? 

3. ¿Qué razas de gallinas ponedoras utiliza y por qué las prefiere? 

4. ¿Cuáles son los principales insumos y costos en su producción? 

5. ¿Qué tipo de alimentación proporciona a las aves y cómo la adquiere? 

 

SECCIÓN II: COMERCIALIZACIÓN Y MERCADO 

 

6. ¿Cómo comercializa sus huevos? ¿A través de intermediarios, mercados, ventas 

directas? 

7. ¿Cuál es el precio promedio que recibe por docena de huevo? 

8. ¿Considera que hay suficiente demanda en el área para aumentar su producción? 

9. ¿Qué dificultades enfrenta al momento de vender sus productos? 

10. ¿Ha tenido contacto o alianzas con otras granjas o cooperativas? 
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SECCIÓN III: INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGÍA 

 

11. ¿Cuenta con instalaciones adecuadas para la producción avícola? ¿Qué mejoras 

considera necesarias? 

12. ¿Ha recibido asesoría técnica o capacitación? ¿Quién la brinda? 

13. ¿Utiliza registros para el control de producción, mortalidad, vacunación, etc.? 

14. ¿Qué medidas sanitarias aplica regularmente? 

15. ¿Ha considerado tecnificar su producción? ¿Qué obstáculos enfrenta para hacerlo? 

 

SECCIÓN IV: PERSPECTIVAS Y SOSTENIBILIDAD 

 

16. ¿Considera rentable la producción de huevo actualmente? ¿Por qué? 

17. ¿Qué oportunidades cree que existen para mejorar la producción avícola en su 

comunidad? 

18. ¿Qué apoyo desearía recibir del Estado, ONG o instituciones financieras? 

19. ¿Estaría dispuesto a asociarse o colaborar con otros productores para formar una 

granja conjunta o cooperativa? 

20. ¿Qué recomendaciones daría a quienes quieren iniciar una granja de gallinas 

ponedoras? 
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GUÍA DE ENTREVISTA A VETERINARIOS Y EXPERTOS AVÍCOLAS 

 

Objetivo general: Recabar información técnica, sanitaria y productiva sobre el manejo de 

gallinas ponedoras, criterios de bioseguridad, riesgos y recomendaciones para el diseño y 

operación de una granja semi-tecnificada. 

Tipo de entrevista: Semiestructurada 

Perfil del entrevistado: 

• Médico veterinario, zootecnista, ingeniero agrónomo o experto en producción avícola. 

• Con experiencia en sanidad animal, nutrición, infraestructura avícola o gestión de 

granjas. 

 

DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO 

• Nombre: ______________________________________________ 

• Especialidad profesional: ________________________________ 

• Institución / Empresa: ___________________________________ 

• Años de experiencia en avicultura: ________________________ 

• Teléfono / Correo (opcional): _____________________________ 

 

SECCIÓN I: ASPECTOS SANITARIOS Y DE MANEJO 

 

1. Desde su experiencia, ¿cuáles son las principales enfermedades que afectan a las 

gallinas ponedoras en climas como el de San Marcos? 

2. ¿Qué medidas de bioseguridad mínimas deben implementarse en una granja semi-

tecnificada? 

3. ¿Cuál es el esquema básico de vacunación que recomienda para una parvada de 

ponedoras? 

4. ¿Qué prácticas considera esenciales para el manejo sanitario en la fase de postura? 

5. ¿Qué indicadores sanitarios considera clave para evaluar el bienestar de las aves? 

 

SECCIÓN II: CONDICIONES DE INFRAESTRUCTURA Y PRODUCCIÓN 

 

6. ¿Qué tipo de instalaciones recomienda para una granja semi-tecnificada con 10,000 

aves (materiales, espacio, ventilación, etc.)? 

7. ¿Cuál es el sistema de alojamiento más eficiente para ponedoras en proyectos semi-

tecnificados: jaulas, piso profundo o aviarios? ¿Por qué? 

8. ¿Qué tipo de alimentación sugiere según la fase de producción? ¿Es viable formular 

alimento localmente? 
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9. ¿Qué aspectos deben considerarse en el diseño del galpón para facilitar el manejo, 

recolección de huevos y limpieza? 

10. ¿Cuáles son los errores más comunes que observa en granjas pequeñas o medianas 

que desean tecnificarse? 

 

SECCIÓN III: SOSTENIBILIDAD Y VIABILIDAD 

 

11. Desde su punto de vista, ¿es viable una granja semi-tecnificada en el contexto rural 

del occidente guatemalteco? ¿Por qué? 

12. ¿Qué aspectos ambientales deben considerarse para evitar impactos negativos 

(residuos, malos olores, moscas)? 

13. ¿Qué herramientas tecnológicas (aunque sean básicas) recomienda para mejorar la 

eficiencia sin elevar demasiado los costos? 

14. ¿Considera que el personal sin formación técnica puede manejar adecuadamente 

una granja de esta escala con capacitación? 

15. ¿Qué recomendaciones generales daría para asegurar el éxito sanitario y productivo 

del proyecto? 
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10.3 Cronograma  

 

 

 

Actividades Mes 

1 

Mes 

2 

Mes 

3 

Mes 

4 

Mes 

5 

Mes 

7 

Mes 
8 

Mes 
9 

Mes 
10 

Revisión bibliográfica y estado del 

arte 

      
   

Diseño metodológico de la 

investigación 

      
   

Elaboración de instrumentos 

(encuestas, entrevistas) 

      
   

Trabajo de campo (aplicación de 

encuestas y entrevistas) 

      
   

Estudio de mercado (análisis de 

oferta, demanda y precios) 

      
   

Estudio técnico (infraestructura, 

procesos, insumos) 

      
   

Estudio financiero (inversión, costos, 

VAN, TIR, PRI) 

      
   

Evaluación de impacto ambiental 
      

   

Análisis y discusión de resultados 
      

   

Redacción de conclusiones y 

recomendaciones 

      
   

Revisión final y presentación del 

informe 
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10.4 Declaración personal de no plagio 

 

 

 

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA  

CENTRO UNIVERSITARIO DE SAN MARCOS 

DEPARTAMENTO DE ESTUDIO DE POSTGRADO 

MAESTRÍA EN GERENCIA DE PROYECTO DE DESARROLLO 

 

 

Yo. Marvin Román de León de León, con carné número 200831495, en mi calidad de 

estudiante de  Maestría en Gerencia de Proyectos de Desarrollo y en atención al artículo 6 

inciso d) del Normativo de Tesis de los Programas de Maestría del Departamento de 

Estudios de Posgrado del Centro Universitario de San Marcos, contenido en el inciso 3.28 

del Acta número 03-2019 de la sesión ordinaria celebrada por el Consejo Directivo el 22 de 

febrero de 2019; declaro: que para la realización y presentación del informe de investigación 

de tesis se utilizaron las técnicas adecuadas de investigación, consulta y citación de las 

fuentes necesarias y pertinentes, se evitó el plagio y el autoplagio; por lo que en este se 

respetan los derechos de autor de conformidad con la ley.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Marvin Román de León de León  

Carné 200831495 

 

 


