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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo evaluar el dominio de las competencias curriculares,
de gestion y colaborativas de los egresados del Profesorado de Ensefianza Media en
Pedagogia y Ciencias de la Educacion de la Extension Universitaria de Malacatan, Centro
Universitario de San Marcos. La tematica desarrollada obedece a la preocupacion que se
evidencia en el sistema educativo nacional sobre la formacidn del profesorado que tiene un
impacto directo en los resultados e indicadores de éxito escolar. El estudio se desarrollo bajo
una revision de literatura especializada en educacién, la cual se fundamenta en la formacion
docente y la ensefianza por competencias. El estudio fue de caracter mixto, usando para
recoger datos un cuestionario y una entrevista en profundidad. Se han pasado a 60
profesores/as de centros educativos de nivel medio. Las conclusiones se orientan hacia la
necesidad de replantear el curriculo universitario a fin de formar profesionales integrales,
interdisciplinarios, creativos, innovadores y éticos con competencias para la construccion del

conocimiento y su aplicacién en el campo empirico.

Palabras clave: enfoque basado en competencias, curriculo educativo, formacion docente
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1 INTRODUCCION

La presente investigacion se refiere al tema del aprendizaje por competencias en la
formacion del profesorado, que se puede definir como el dominio de capacidades
curriculares, de gestion y colaborativas desde el modelo propuesto por Aguedad, de la Rubia,
& Gonzalez (2013), quienes definen las competencias basicas que deben poseer los docentes

en el contexto de la educacion secundaria.

La caracteristica principal de las competencias curriculares consiste en el conocimiento
de la materia que se imparte y la gestion del curriculum. Las competencias de gestion hacen
referencia a la atencion a la diversidad, estrategias instructivas y gestion del clima del aula.
En lo que corresponde a las competencias colaborativas se valora la colaboracion con el

centro educativo y con las familias.

Para analizar esta problematica es necesario mencionar el modelo de formacion del
profesorado en el contexto de la Extension Universitaria de Malacatan donde se trabaja con
un pensum de estudios implementado por primera vez en la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala en el afio de 1970, y utilizado después en los

Centros Universitarios, sin previo andlisis curricular de pertinencia.

El modelo de formacion responde a un curriculum cerrado, especializado en el area de
pedagogia y ciencias de la educacion. No prepara al profesorado en areas especificas del
conocimiento como matematica o lenguaje, componentes basicos del Curriculum Nacional
Base de nivel medio. Situacion que nos obliga a cuestionar las competencias que se estan
desarrollando en los estudiantes del profesorado de la Extension Universitaria para identificar

sus fortalezas y debilidades.

La investigacion de esta problematica educativa se realizé por el interés de conocer la
percepcidn de los egresados sobre el dominio de sus competencias curriculares, de gestion y
colaborativas en el campo laboral. Esto permitié desarrollar lineas de accidn para mejorar la
formacion docente en el profesorado que se imparte en la Extension Universitaria de
Malacatan. Por otra parte, establecer el marco teérico como base para una readecuacion

curricular de la carrera, asi como la identificacion del nivel de logro en la actualidad.



Profundizar en las debilidades de formacién docente desde la perspectiva de los
egresados, fue un interés académico. Asi mismo, nos interesamos por hacer un mapeo del

campo laboral donde se desempefian los profesionales formados en la carrera.

En el ambito profesional, como docente universitario, el interés versé en conocer las
ventajas y desventajas de la formacion general y/o especial en el profesorado como variables
que se deben tomar en cuenta para un disefio curricular pertinente al contexto educativo

nacional.

El objetivo principal de la investigacion consistio en evaluar el dominio de las
competencias curriculares, de gestion y colaborativas desde la percepcion de los egresados
del Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de la Educaciéon de la

Extension Universitaria de Malacatan, Centro Universitario de San Marcos.

En el marco de la investigacion pedagogica la cual se define como “un medio de
adquirir informacion util y confiable sobre el proceso educativo” (Alpizar, 2014, p.42) la
investigacion se realizé con una serie de entrevistas y cuestionarios a egresados. Los items
se perfilaron con topicos sobre dominio de competencias curriculares, de gestion y

colaborativas.

A fin de obtener un panorama amplio del tema a tratar se han estructurado cinco

apartados:

El primer apartado se aborda de manera general los aspectos metodolégicos de la
investigacion donde se problematiza la formacion del profesorado de nivel medio,
considerando las tendencias curriculares que prevalecen en la actualidad. Se enfatiza la
necesidad de conocer desde la auto percepcién el dominio de las principales competencias
docentes, como un indicador de calidad en la carrera de PEM en pedagogia y ciencias de la

Educacion.

En segundo apartado se explican las principales variables de estudio: aprendizaje por
competencias y formacion del profesorado. En este apartado se hace una reflexion teérica

sobre las bases que, a criterio del tesista, se deben tener en cuenta en la formacion docente.
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A continuacion, se hace referencia a los resultados de la investigacién que muestran la
percepcion de los egresados sobre el dominio de sus competencias curriculares, de gestion y

colaborativas.

Enseguida se describen los principales hallazgos de la investigacion en términos de las

fortalezas y debilidades en la formacion docente.

Finalmente, se plantean las principales conclusiones del estudio a partir de las tres
grandes categorias de investigacion: dominio de las competencias curriculares, de gestion y
colaborativas desde la percepcion de egresados del PEM de la Extension Universitaria de
Malacatdn, CUSAM, USAC.



2 PROBLEMA DE INVESTIGACION
2.1 Antecedentes

El enfoque por competencias deviene de las propuesta de los economistas
estadounidense y premios nobeles de economia Teodoro Schultz y Gary Beker; quienes se
hicieron célebres —entre otras cosas- por sus estudios acerca del denominado capital humano;
el cual es fruto de investigacion empirica relativa al nivel de alfabetizacion de los obreros de
las industrias norteamericanas, concluyendo —algo que para nosotros hoy es axiomatico, pero
que entonces no lo era- en orden a que los obreros alfabetizados rendian més que aquellos no
alfabetizados, lo que hizo a los investigadores cambiar el paradigma de la educacion centrada

en el gasto a la mirada de la educacion como inversién (Guzman, 2011, p.85)

Como se sabe, desde un tiempo a esta parte se ha venido impulsando la innovacion
curricular para la formacion en Educacion Superior en términos de instalar el enfoque
curricular basado en competencias, sea desde una perspectiva general, 0 a partir de una dptica

modular.

Ahora bien, se debe reconocer que el enfoque es demasiado economicista y
funcionalista en sus origenes, pero que ha sido enriquecido y complementado por las
aportaciones de Jacques Delors (1995), entre otros autores, los que han otorgado un sentido
de mayor integralidad al desarrollo de los individuos y sociedades, que trasciende la mera
perspectiva econdmica logrando concebir a las competencias como un mecanismo de
construccion curricular que permitiria asegurar calidad en los procesos formativos de la
Educacion Superior, evaluando la performance o los desempefios académicos de los

estudiantes.

En el enfoque de las competencias subyace una mixtura paradigmatica, por un lado, el
conductismo en los resultados y el constructivismo en los procesos; de hecho, la concepcion
de competencias integra solidamente, cuando es asi concebida, las distintas dimensiones
epistemoldgicas relativas al saber, saber hacer y saber ser o, dicho de otro modo, cuando se
articulan y se integran los saberes cognitivos, declarativos o relativos a la informacion; los

saberes procedimentales relativos a las habilidades y destrezas y los saberes actitudinales
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relativos a la disposicion y valoraciones que la persona hace de la disciplina y su uso en el

ambito profesional.

Se parte de la premisa que, al introducir este enfoque curricular basado en
competencias, se aseguran determinados desempefios de empleabilidad en los egresados al
sintonizar la formaciéon académica con las demandas propias del campo ocupacional,
garantizado mediante el proceso de levantamiento de perfiles de egreso de la profesion, a

partir de la utilizacion de los métodos desarrollo curricular

2.2 Planteamiento y definicion del problema

La educacion superior estd cambiando rapidamente. Caraballo (2009) refiere que en un
mundo en el que el conocimiento se genera con velocidad y el desarrollo tecnoldgico y
cientifico no se detienen nunca, los futuros profesionales de la educacion necesitan
herramientas que les permitan mantener su vigencia en el mercado laboral durante mucho
tiempo. Por eso, antes que acumular saberes estaticos, es crucial que los estudiantes
“aprendan a aprender” para que puedan seguir el ritmo de los cambios e, incluso mejor,

anticiparse a ellos.

El modelo de aprendizaje por competencias responde a estas necesidades, pues implica
que todos los cursos que recibe un estudiante tienen como objetivo desarrollar una capacidad
especifica. Lopez (2013) entiende por competencia “la capacidad de movilizar varios
recursos del pensamiento para hacer frente a diversas situaciones, sean profesionales,

escolares o de la vida cotidiana” (p.126)

Una competencia se diferencia de un objetivo de aprendizaje en que, mientras el
segundo describe qué debe haber logrado el estudiante al final de un curso, el primero parte
de las habilidades y conocimientos que debe obtener para ser capaz de realizar una tarea o
serie de tareas relevantes, y establece una forma de medir si se ha alcanzado el objetivo.
Resulta claro que, si los estudiantes son capaces al final de un curso de realizar ciertas tareas,
quiere decir que se han apropiado de las habilidades y conocimientos necesarios para
realizarla. “Los objetivos dicen que queremos que los estudiantes sepan, y las competencias

nos dicen como podemos estar seguros de que lo saben” (Lemus A. , 1996, pag. 65)
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Una de las dificultades mas grandes en Educacion Superior es lograr el equilibrio entre
el proceso de formacion educativa y su relacion con el mundo laboral y la sintonia del
curriculo con las demandas de empleo y autoempleo. La Educacion Superior tiene el objetivo
de ir méas alla de la mera responsabilidad de formacion o de ensefianza aprendizaje, debe
lograr generar sujetos que tengan una integralidad, es decir tener conocimientos o también
conocidos como saberes, habilidades, es decir, generar procesos de transformacion, asi
también tener actitudes, es decir personalidad, es decir como es su “ser”, por otro lado,

tenemos los valores, como la ética.

El perfil de un egresado profesional requiere de una serie de elementos, que deben
satisfacerse y estan directamente relacionadas con las competencias y capacidades que los
estudiantes se apropiaran, es vinculante para todo el proceso formativo desde su ingreso hasta
su egreso y con ello implica los contenidos declarados en los planes de estudio y las mallas

curriculares, asi como los programas de asignaturas.

Por otro lado, la preocupacion académica y politica por la formacion del profesorado
se ha venido formulando a lo largo de la historia incidiendo en la necesidad de establecer los
perfiles profesionales de los futuros docentes que, a pesar de los cambios sociales y culturales
y su consiguiente traduccion legislativa, permanecen con pocas alteraciones los estandares
con los que se define la busqueda de ese profesor ideal y los objetivos de formacién que lo
concretan. Este profesor ideal, y asi lo vemos en cualquier manual académico, debe conocer
bien el contenido de la materia o disciplina que pretende ensefiar, debe poseer una buena
fundamentacion pedagodgica de su saber profesional (contenidos a ensefiar, disefiar tareas y
organizacién del aula y evaluacion curricular), conocimiento del alumnado y debe conocer

estrategias de trabajo con familias.

Para ello, es necesario incluir en la formacion inicial de profesores de ensefianza media,
elementos de formacién sobre competencias de tal modo que el profesorado, ademas de ser
especialista en su ambito, se aduefie de su propia practica educativa y tome decisiones
responsables, autbnomas y profesionales acerca de su accién docente. Asi en el ambito
didactico-curricular los futuros profesores deben “impregnarse” del modelo integrado de

competencias basicas. Por tanto, los formadores de maestros deberian dar un sentido mas
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profesionalizador y menos academicista a los contenidos de las asignaturas del curriculo de
formacion inicial. Esto es especialmente necesario si atendemos al estudio realizado por en
el que la valoracion de los maestros sobre las competencias docentes necesarias para
desarrollar las competencias basicas no se corresponde con la integracién curricular como
modelo de desarrollo de las competencias basicas que subyace en el curriculo de Educacién

Primaria.

Para efectos de ésta investigacion, se define al profesorado competente como aquél
que en el desemperio de la labor docente y, por tanto, en situaciones reales, con alumnado,
familias, resto de los/as compafieros/as es capaz de poner en practica una serie de
conocimientos, destrezas y actitudes, para poder dar solucién a las situaciones reales que se
les presenta (a los receptores de la docencia) por su vida, por su trabajo actual o futuro,
teniendo siempre como base de su intervencién las demandas de las leyes educativas, de su
propios fundamentos psicopedagdgicos y de los contextos (social, familiar, individual,
geografico, demografico...) en los que se desarrollan las personas en las que ejerce su labor

profesional.

En consecuencia, cuando se trabaja por competencias se integran aspectos cognitivos,
aspectos procedimentales y aspectos actitudinales, que son denominados componentes de la
competencia, modificando, este modelo educativo, la manera de entender la ensefianza,
pasando esta de estar basada en la tarea docente a la formacion basada en el aprendizaje y
trabajo del alumnado, lo que lleva a los colegios y centros a la exigencia de comprometerse
a colaborar eficazmente en el desarrollo de competencias personales y profesionales del
alumnado. EIl proposito de esta investigacion es conocer como se consideran los egresados
del Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de la Educacion de la
Extension Universitaria de Malacatan en el dominio de sus competencias curriculares, de

gestidn y colaborativas. Por lo anterior, se define la siguiente pregunta de investigacion:

¢Qué percepcion tienen los egresados del Profesorado de Ensefianza Media en
Pedagogia y Ciencias de la Educacion de la Extensidn Universitaria de Malacatan sobre el

dominio de sus competencias curriculares, de gestion y colaborativas?



2.3 Delimitacion del problema

El estudio se desarrollé en las areas urbana y rural del municipio de Malacatan, San
Marcos, en instituciones educativas de nivel medio: ciclo basico y diversificado. La
recoleccion de datos se ejecut6 durante el afio 2020. Los ejes tematicos que fueron estudiados
en la presente investigacion se enfocan en el dominio de las competencias basicas que el
profesorado debe manejar en el ejercicio docente de acuerdo con Gonzalez (2013):

Competencias curriculares, de gestion y de colaboracion.

2.4 Objetivos

2.4.1 General

a) Evaluar el dominio de las competencias curriculares, de gestion y colaborativas desde
la percepcion de los egresados del Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y
Ciencias de la Educacién de la Extension Universitaria de Malacatan, Centro

Universitario de San Marcos.

2.4.2 Especificos

a) lIdentificar el dominio de las competencias curriculares en términos de conocimiento
de la materia y gestion del curriculo.

b) Identificar la aplicacion de las competencias de gestion en atencion a la diversidad,
estrategias instructivas y gestion del clima escolar.

c) ldentificar el manejo de las competencias de colaboracion a nivel de centro educativo

y a nivel familiar.

2.5 Hipotesis

Los estudiantes egresados del Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de
la Educacion de la Extension Universitaria de Malacatan del Centro Universitario de San
Marcos manifiestan dominio alto de competencias curriculares, de gestion y colaboracién en

el ejercicio docente.



3 METODOLOGIA
3.1 Sujetos

Los sujetos de investigacion fueron egresados de la carrera de PEM. En Pedagogiay
Ciencias de la Educacion Extension Universitaria de Malacatdn que se encuentran en el
ejercicio de su profesion en instituciones educativas de nivel medio: ciclo basico y

diversificado.

Tabla 1 Sujetos de estudio

Afo de egreso 2017 2018 2019
Docentes participantes en la investigacion 15 20 25
Total 60

Fuente: Elaboracion propia, 2020

3.2 Instrumentos

e Entrevista a profundidad

Se realizaron 6 sesiones de trabajo para entrevistar a 10 egresados. En cada sesion, los
egresados compartieron experiencias de forma espontanea. La entrevista estd compuesta por
un total de 10 items, cuyas respuestas son de caracter abierto y que corresponden a tres
dimensiones de analisis de las competencias del profesorado, que son las siguientes:

competencias curriculares, competencias de gestién y Competencias colaborativas.

e Cuestionario

Se aplico un cuestionario a cada participante. El cuestionario contiene un total de 50 items
(de opcion multiple), en los que se recogian 3 grandes dimensiones, con diferentes
subcategorias e indicadores cada una. Al no afiadir preguntas de caracter abierto, se justifica
el uso de este instrumento para dar cumplimiento al caracter cuantitativo de la investigacion.

Las respuestas al cuestionario podian ser una de las siguientes opciones:



a) Si

b) Muchas veces
c) Algunas veces
d) Pocas veces
e) No

3.3 Procedimiento

La entrevista a profundidad se analiz6 mediante la técnica de saturacion de datos. De
acuerdo con Sampieri (2008) la saturacion de la informacion se refiere al momento en que,
después de la realizacion de un nimero de entrevistas, grupos de discusion, etc. el material
cualitativo deja de aportar datos nuevos. En ese instante, los investigadores/as dejan de

recoger informacion.

El cuestionario se procesd mediante el analisis de datos cuantitativos, un proceso que

permitio describir, resumir y comparar los datos.

3.4 Tipo de investigacion

Nivel de profundizacion: Descriptiva

Segun datos empleados: cualitativa-cuantitativa

Segun el grado de manipulacién de variables: no experimental
Segun el tipo de inferencia: Inductivo

Segun el periodo temporal: transversal
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3.5 Operacionalizacion de variables

Variable Dimension Indicador
1. Competencias 1.1.Conocimiento de la 1.1.1. Dominio de los
curriculares materia contenidos
1.1.2. Domino del

2. Competencia
gestion

3. Competencias
colaborativas

1.2.Gestion del
curriculum

2.1.Atencion a la
diversidad

2.2.Estrategias
instructivas

2.3.Gestion  del
del aula

clima

3.1.Colaboracion con el
centro educativo

3.2.Colaboracion  con
las familias

Fuente: (Aguedad, de la Rubia, & Gonzélez, 2013, pég. 78)
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1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.
2.1.1.
2.1.2.

2.1.3.
2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.3.1.

2.3.2.
2.3.3.

marco curricular
Estrategias  de
programacion
Gestion de
elementos
curriculares:
Objetivos
contenidos
metodologia
actividades  de
E/A

recursos
evaluacion
Actitud personal
Técnicas de
actuacion
Accion Tutorial
Aplicaciones
didacticas
Interaccion con
el alumnado
Perfil
dinamizador
Planificacion del
clima

Perfil relacional
Tratamiento de
conflictos



4 FUNDAMENTACION TEORICA

4.1 El modelo educativo por competencias

El enfoque curricular basado en competencias abre nuevas oportunidades al desafio de
la profesionalizacion, pero ellas deben estar arropadas desde una Optica epistemolégica y
paradigmatica que oriente la politica y el disefio curricular hasta llegar al aula, bajo un
sustento de coherencia y consistencia interna de los disefios evitando caer solo en un discurso
innovador y practicas obsoletas, arruindndose las ingentes inversiones humanas, materiales

y financieras focalizadas en las instituciones.

La innovacion es un imperativo ético por cuanto busca el aseguramiento de la calidad,
la mejora de los servicios educativos en orden a la empleabilidad de los titulados y su
insercién laboral o autoempleo. Por consiguiente, nos referimos a procesos ineludibles para
las instituciones de Educacion Superior. Los procesos de internacionalizacion, las politicas
de convergencia europea y latinoamericana a traves de los proyectos Tuning Europa-Europa
y Europa-América Latina; la Declaracion de Bolonia y la necesidad de generar y fortalecer
redes y alianzas interuniversitarias, constituyen un conjunto de antecedentes que avala el
redisefio de las carreras universitarias y la evaluacién permanente del curriculo que las hace

posible.

En este sentido lo que se busca es la visibilizarian de los procesos de mejora y la
transparencia de estos en orden, justamente, a su perfeccionamiento. En este sentido los
procesos de autoevaluacion para la acreditacion que han impulsado las diversas agencias de
acreditacion institucional de nuestros paises han sido muy valiosos ya que han impelido a las
universidades a instalar dispositivos estratégicos que aseguren calidad en sus procesos de
innovacion curricular. Se parte de la premisa que en Educacion Superior se han realizado
gigantescas inversiones que deben redituar beneficios, basicamente, en la formacion de
capital humano avanzado; especialmente, si se considera que nuestra region aln se mantiene
en las postrimerias de las posiciones, en relacion con los avances que han experimentado los

paises desarrollados.
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En efecto, la piedra angular del enfoque curricular basado en competencias son los
perfiles de egreso de la profesion. Estos declaran cuéles seran las capacidades y competencias
disciplinarias especificas y genéricas transversales que poseeran los egresados al momento

de titularse.

Por consiguiente, el perfil de egreso tiene un caracter vinculante para la institucion
formadora y a ello debe dedicar todos sus esfuerzos institucionales. De alli que el modelo de
levantamiento de perfiles, cuando es riguroso y participativo, legitima la innovacion a la que
conduce en el plan de estudios, malla curricular y programas de asignaturas o modulos segun
se trate. Por lo demas, el perfil debe ser conocido por todos los usuarios del sistema:
estudiantes, académicos, empleadores, egresados, quienes, a su vez, han ido proporcionando

informacion clave para su retroalimentacion.

4.1.1 Concepto de competencias

El termino competencia no es un ejercicio simple. La misma definicion conlleva a
nociones tales como la concepcion del modo de produccion y la transmision del
conocimiento, la relacion educacion-sociedad, de la mision y valores del sistema educativo,
de las practicas de ensefianza y de evaluacion de los docentes y las actividades y desempefio

de los estudiantes.

Ser competente significa también trabajar todos los dias para adquirir nuevos
conocimientos, habilidades y tener mejores actitudes ante lo que se presente en nuestra

actividad cotidiana. VVasquez (2012) lo define como:

Capacidades que todo ser humano necesita para resolver, de manera eficaz y autdnoma, las
situaciones de la vida. Se fundamentan en un saber profundo, no sélo saber qué, y saber como,

sino saber Ser persona en un mundo complejo cambiante y competitivo. (p.45).
Otra definicion la sefiala Tejada (2009):

Complejas capacidades integradas, en diversos grados, que la educacion debe formar a los
individuos para que puedan desempefiarse como sujetos responsables en diferentes

situaciones y contextos de la vida social y personal, sabiendo ver, hacer, actuar y
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disfrutar convenientemente, evaluando alternativas, eligiendo las estrategias

adecuadas y haciéndose cargo de las decisiones tomadas. (p.20).

4.1.2 Clases de competencias

Segun Pantoja (2008), las competencias basicas que son entre otras, las de lectura y
escritura de textos complejos, capacidades para razonamiento l6gico matematico, de analisis
y de sintesis, de argumentacion, etc., mas los tres tipos de competencias genéricas:
instrumentales, interpersonales y sistémicas; las competencias especificas y como parte de

ellas, las competencias especializadas educativas.

a) Competencias bésicas

Se definen como una combinacion de conocimientos, procedimientos y actitudes
adecuadas al contexto mencionado anteriormente. Son tanto un “saber hacer” como un “saber
ser y estar” que todas las personas precisan para su realizacién y desarrollo personal, asi

como para el ejercicio de una ciudadania activa, la inclusion social y el empleo.

En ningun caso, las competencias basicas deben interpretarse como si fuesen un conjunto
de aprendizajes minimos comunes, de hecho, el curriculo incluye un conjunto mas amplio de
aprendizajes deseables. Deben desarrollarse durante las etapas de educacion infantil, primaria
y secundaria obligatoria y postobligatoria, donde se mantendran y actualizaran en el contexto

del aprendizaje permanente, es decir también le corresponde al Nivel Medio y Superior.

La incorporacion de las competencias bésicas al nuevo curriculo resaltara los
aprendizajes que se consideran imprescindibles desde un planteamiento integrador orientado
a la aplicacion efectiva de los saberes adquiridos, garantizando una educacién que dé
respuesta a las necesidades reales de la época en que vivimos (calidad), al tiempo que de
constituyan en la base comun de la formacion ciudadana para todo el alumnado (equidad).

Su principal contribucién consiste, pues, en orientar la ensefianza, facilitando la

identificacion de aquellos contenidos que se consideran relevantes para su desarrollo y los
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criterios de evaluacion que permitiran valorarlas, planteando un enfoque integrador del

curriculo escolar y evitando préacticas fragmentadoras y descontextualizadas.

b) Competencias genéricas

Son aquellas compartidas por distintas ocupaciones o varios ambitos de conocimiento.
Son competencias apropiadas para la mayoria de las profesiones y estan relacionadas con el
desarrollo personal y la formacion ciudadana. Describen comportamientos asociados a
desempefios comunes a diversas ocupaciones y ramas de actividad productiva (analizar,
planear, interpretar, negociar...) Permiten la organizacion, agrupacion de familias

profesionales u ocupacionales.

Se puede decir que las competencias genéricas identifican los elementos compartidos,
comunes a cualquier titulacion, tales como la capacidad de aprender, de tomar decisiones, de
disefiar proyectos, las habilidades interpersonales, entre otras. Las mismas se complementan
con las competencias relacionadas con cada area de estudio, cruciales para cualquier titulo,

y requeridas a la especificidad propia de un campo de estudio.

c) Competencias especificas

Son aquellas propias de una ocupacion, profesion o ambito de conocimiento. Suponen la
capacidad de transferir las destrezas y los conocimientos a nuevas situaciones dentro del area

profesional y a profesiones afines.

4.1.3 Competencias especializadas en educacion

Para efectos de la presente investigacion se tomara el modelo propuesto por Gonzalez
(2013) quien define 3 competencias elementales en la formacién del profesorado:
competencias curriculares, de gestion y de colaboracion, las cuales comprenden aspectos

como:

a) Domina la teoria y metodologia curricular para orientar acciones educativas (disefio,
ejecucion y evaluacion).
b) Educar en valores, formacién ciudadana y democratica.
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Domina los saberes de las disciplinas del area de conocimiento de su especificidad.
Investiga en educacion y aplica los resultados en la transformacion sistémica de las
practicas educativas.

Disefia y operacionaliza estrategias de ensefianza y aprendizaje segun contextos.
Proyecta y desarrolla acciones educativas de caracter interdisciplinario.

Conoce la teoria educativa y hace uso critico de ella en diferentes contextos.

Conoce y aplica en el accionar educativo las teorias que fundamentan la didactica
general y las didacticas especificas.

Reflexiona sobre su practica para mejorar su quehacer educativo.

Identifica y gestiona apoyos para atender necesidades educativas especificas en
diferentes contextos.

Orienta y facilita con acciones educativas los procesos de cambio en la comunidad.
Disefia e implementa diversas estrategias y procesos de evaluacion de aprendizajes

con base en criterios determinados.

m) Analiza criticamente las politicas educativas.

n)
0)

p)
Q)

v)

Disefia, gestiona, implementa y evallUa programas educativos.

Genera e implementa estrategias educativas que respondan a la diversidad
sociocultural.

Selecciona, elabora y utiliza materiales didacticos pertinentes al contexto.

Asume y gestiona con responsabilidad su desarrollo personal y profesional en forma
permanente.

Crea y evallUa ambientes favorables y desafiantes para el aprendizaje

Conoce los procesos historicos de la educacion de su pais y Latinoamérica.
Desarrolla el pensamiento logico, critico y creativo de los educandos.

Conoce y utiliza las diferentes teorias de otras ciencias que fundamentan la
educacion: linguistica, filosofia, sociologia, psicologia, antropologia, politica e
historia.

Logra resultados de aprendizaje en diferentes saberes y niveles.

w) Interactla social y educativamente con diferentes actores de la comunidad para

favorecer los procesos de desarrollo.
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x) Disefia e implementa acciones educativas que integran a personas con necesidades
especificas.

y) Produce materiales educativos acordes con diferentes contextos para favorecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

z) Selecciona, utiliza y evalua las tecnologias de la comunicacion e informacién como
recurso de ensefianza-aprendizaje.

aa) Genera innovaciones en distintos ambitos del sistema educativo.

4.1.4 Naturaleza epistemoldgica del modelo curricular basado en competencias

Se entiende por episteme, el conocimiento cientifico, en términos aristotélicos:
simplemente ciencia; por consiguiente, buscamos resolver cuéal es la naturaleza del
conocimiento que propicia el enfoque por competencias. A nuestro juicio, las competencias
-en las distintas perspectivas que hay sobre el tema logran articular muy acertadamente tres
tipos de saberes: los de indole cognitivo, los de indole procedimental y los de indole

actitudinal.

Es asi como una competencia, se transforma en una capacidad estructural en la
persona que trasciende un mero saber hacer, una funcién o una tarea, sino que permite
desempefios inteligentes adaptandose a las distintas necesidades profesionales o desafios

emergentes en un contexto laboral.

A estas alturas, es probablemente muy util conocer cuéles son las caracteristicas mas
distintivas que deben tener una competencia, y en este punto, Bolivar (2008) nos ayuda a
nuestro entendimiento (ver tabla 3).
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Tabla 2 Caracteristicas de una competencia

Definicion

Caracteristica

Multidimensional

Reflejan aportacion mas que la
actividad o funcion en si

Permanencia en el tiempo

Debe ser aplicada

Aplicacion en consecucion de
un logro

Mensurable

Una competencia no es una habilidad o un conocimiento
aislado, sino que integrada a todos ellos, en su ambito de
actuacion 'y su profesion. Todo comportamiento
observable es el resultado de la combinacion de actitudes,
habilidades, conocimientos asociados.

Esta caracteristica expresa no el ;como se hace?, sino la
aportacion y el resultado de esta aportacion

La competencia tiene un caracter de permanencia en el
tiempo. Pueden variar los medios utilizados para realizar
la aportacion, pero es dificil que varie la aportacion en si.

Para que sean tales, las competencias deben ser
conocimientos, habilidades aplicadas al trabajo. No es
suficiente el saber sino que el saber hacer, ya que en la
practica se deben poner en marcha esos conocimientos y
habilidades.

La competencia aplicada siempre produce un resultado
positivo. No es una competencia si al aplicarla, no se
logra lo que se deseaba, en ese caso no es competente.

La competencia se manifiesta en una serie de conductas
observables en el trabajo diario. Mediante la observacion
y analisis de estos comportamientos se puede llegar a
medir las competencias de una persona, esto a través de
indicadores de competencia para facilitar su comprension
e evaluacion.

Fuente: (Sacristan, 2012, pag.68)
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Por lo tanto, la consideracion epistemolodgica, en suma, radica justamente en la
articulacion o sintesis de capacidades o saberes, es decir, cuando hablamos de competencias
estamos hablando de integracién o articulacion de saberes de distinta indole que se da
simultaneamente en el desempefio profesional, la distincién, en consecuencia, es analitica y
muy util a la hora de trabajar el curriculo, porque permite asegurar que estén atendidas las

distintas dimensiones del saber humano y no sélo las cognitivas.

4.1.5 Paradigma de integracion en las competencias educativas

De acuerdo con posturas de la UNESCO y en menor medida de la OIT, se da en este
enfoque una interesante convergencia paradigmatica por cuanto se busca la formacion

integral de la persona que esta en proceso formativo, cualquiera sea el nivel y la especialidad.

Ciertamente, las competencias ponen acento en los resultados, en los productos de la
formacion, la performance o como se dijo en algun momento de la historia del curriculo en

los aprendizajes esperados o terminales.

No obstante, para poder ir configurando tales aprendizajes es menester utilizar los
mecanismos constructivistas en el proceso. Desde luego, esto ha de incluir cuestiones de
saberes y experiencias previas, las condiciones de educabilidad, el capital cultural, el
universo simbdlico de quienes estdn siendo formados; cuando un programa formativo
desatiende estas importantes cuestiones corre el riesgo de ser espurio, superficial y de corto
alcance; al revés, cuando si los considera los aprendizajes que se producen son mucho mas

significativos, relevantes y pertinentes.

Especial consideracion tiene el hecho de que ambos propésitos son complementarios
y no divergentes: eficiencia en el proceso y eficacia en el producto. Con todo, se deja sentado
que no sélo debiera interesarles a los docentes, como formadores de las futuras generaciones,
estos paradigmas, dado que se debe velar y garantizar que los aprendizajes incluyan
dimensiones éticas, actitudinales y valoricas; aclarando que la dimension ética no es
necesariamente desde una perspectiva moral, que puede ser controversial, sino desde una

Optica profesional, deontoldgica.
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4.1.6 Dimensiones de las competencias educativas

Para la OIT (2002) una competencia es una sintesis de capacidades volitivas,

procedimentales y cognitivas.

a) Dimensidn ontoldgica: saber ser

Desarrollar a la persona integralmente, esto es, que la formacion atienda a las distintas
dimensiones del ser humano: cognitivas, relativas a conceptos, principios, hechos y
fendmenos; procedimentales, relativas a las habilidades y destrezas; y, actitudinales,
referidas al discernimiento valdrico, y a las disposiciones volitivas. La consideracion del Ser,
entonces, incluye a la persona integralmente considerada. Para mayor abundamiento, la
ontologia incluye e integra, articuladamente la dimensién inmanente y trascedente del ser
humano y todos aquellos medios que las enriquezcan. De ahi que el arte, la musica, la estética,
la religion —en su acepcién mas amplia- la filosofia, etc. deben complementarse con la
quimica, fisica, matematica, ciencias en general, las matematicas, la lengua y toda expresion

cultural.

b) Dimension pragmatica: saber hacer

Empoderar a las personas para que resuelvan autbnomamente sus problemas o desafios.
La capacidad de movilizar recursos tedricos, metodoldgicos para resolver problemas
emergentes, no necesariamente previstos en la formacion superior, pero si el haberse
empoderado, apropiado, de mecanismos de actualizacion continua y de una actitud para
enfrentar situaciones que generan incertidumbre. La plasticidad, la flexibilidad necesaria para
enfrentar la dinamicidad de la sociedad contemporanea, hoy en dia resulta ser un verdadero
imperativo, dado que paraddjicamente, tal como ya lo expresé Heréclito en el S-V, lo Gnico

permanente, constante, es el cambio.

c) Dimensidn pedagogica: aprender a aprender

Capacidad metacognitiva que implica la seleccion de diversas formas para seguir

aprendiendo durante toda la vida. Esta cuestion es fundamental: que el aprendizaje es
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permanente y dura toda la vida (life long learning), la formacién y autoformacién, por tanto,
es continua, y a ello debe contribuir la formacion profesional basal. Lo anterior es un desafio
para las universidades, pues implica dar un giro copernicano en la tarea formativa en orden
a que deben privilegiarse didacticas que estimulen la investigacion, el analisis, el

pensamiento sistémico, el pensamiento de borde, etc.

d) Dimension democratica: aprender a convivir

Desarrollar la disposicion para participar ciudadanamente, para valorar la diversidad y
desarrollar la alteridad en la perspectiva de Levinas (1947), considerar al otro como otro,
desde su propia perspectiva. También incluye la participacién e involucramiento en procesos
sociales, la valoracion de la multiculturalidad y fendbmenos emergentes. En suma, se advierte
el advenimiento de un paradigma de la convergencia, la articulacion, la sintesis, superando
anteriores enfoques basados en el cartesianismo en el sesgo u oposicion de contrarios.
Afortunadamente en las instituciones de Educacion Superior se estan ajustando a estos
procesos de innovacion, sensibilizando a la comunidad académica, instalando procesos en la
perspectiva de consolidar a futuro estos cambios que buscan garantizar y asegurar la calidad

de la educacion que reciben nuestros estudiantes

4.1.7 Curriculo basado en competencias

De acuerdo con Bolivar (2008) una forma de garantizar empleabilidad y sintonia del
curriculo con las demandas de empleo y autoempleo es sintonizar con el entorno ocupacional,
pero no sélo con él. La formacion superior debe ir méas alla de la mera responsabilidad con

los campos laborales, sin embargo, esto no excluye su atenta consideracion.

En efecto, la declaracion del perfil de egreso que enuncia las competencias y
capacidades que los estudiantes se apropiaran, es vinculante para todo el proceso formativo
desde su ingreso hasta su egreso y con ello implica los contenidos —también vinculantes-
declarados en los planes de estudio y las mallas curriculares, asi como los programas de

asignaturas.
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Las universidades son evaluadas por la consistencia curricular que sus carreras
profesionales ostentan y dicha consistencia se mide por el grado de coherencia interna que
tienen los planes de estudio, las mallas curriculares y los programas de asignaturas tomando
como referencia el perfil de egreso declarado; éste es la piedra angular que orienta todo el
proceso formativo y las decisiones que se van tomando en orden a su implementacion. En
consecuencia, cualquier cambio que se administre debe estar en la perspectiva de la

implementacion y consecucidn de dicho perfil.

Por otro lado, ha de tenerse en cuenta que, desde el punto de vista curricular, la
legitimidad del perfil de egreso y su funcion orientadora de todo el proceso, reside —
intrinsecamente- en la consistencia curricular y —extrinsecamente- en la pertinencia que
exhibe frente a las demandas del mercado ocupacional y las propias derivadas del
autoempleo. Respecto de éstas Ultimas, Ruano (2000) reconoce, al menos, unas seis

vertientes que informan el perfil profesional, a saber:

a) Laderivada desde la 6ptica de los avances cientificos y tecnolégicos y desde la Optica
tedrica de la propia disciplina, su evolucion genética; aqui adquieren relevancia las

sociedades cientificas.

b) Otra derivada de los campos profesionales, por ejemplo, desde los colegios
profesionales cuyo eje esta en el ejercicio mismo de la profesion y los alcances que

dicho ejercicio implica.

c) La vertiente propia de los usuarios, desde los egresados cuya experiencia reciente de
induccion en los campos laborales permite advertir las fortalezas que habria que
consolidar en la formacidn; las debilidades que corregir y los desafios a considerar en

las actualizaciones e innovaciones curriculares.

d) Otra vertiente relacionada con los prestadores del servicio, es decir, los propios
académicos, atender a sus requerimientos de formacion, los énfasis que ha de tener la
formacion, la articulacién entre los avances tedricos, escuelas y paradigmas y los

alcances practicos y contextualizados de la profesion, etc.
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e) Y, finalmente, la de los propios estudiantes que nos informan acerca de la naturaleza
didactica y en orden a la relevancia curricular de su propia formacion; tal vez esta sea
la opinion menos densa, pero si importante en cuanto a observar como se estan
desarrollando los avances curriculares y estructuras organizativas de la prestacion

educacional. (Pag.98)

En suma, el curriculo de formacion profesional, tal como lo denota su acepcion latina, da
cuenta del recorrido que ha de realizar el estudiante, para alcanzar las competencias
disciplinarias especificas y las competencias genéricas transversales deseables para alcanzar
el perfil profesional declarado. El levantamiento de perfiles permite asegurar mayores
expectativas de empleabilidad a los egresados toda vez que dicho levantamiento mira al
mercado ocupacional, por consiguiente, la fidelidad de la organizacion curricular y la
prestacion del servicio educacional debe ser fiel a lo declarado, a menos que concurra una

innovacion para mejorarlo, en cuyo caso su modificacion es razonablemente aceptable.

4.1.8 Ventajas del enfoque curricular por competencias

El levantamiento de perfiles de egreso que exige la formacion basada en competencia
permite y asegura una mayor vinculacion entre la formacion académica y, por ende, mejora
la empleabilidad; aunque como lo hemos adelantado y seguiremos subrayando, la formacion

académica no se reduce solo al mercado laboral.

El disefio curricular basado en competencias permite articular tres tipos de
competencias: las estrictamente especificas disciplinarias, las genéricas disciplinarias y las

genéricas transversales.

Las primeras, por ejemplo, en al caso de un profesor de lenguaje, supone el dominio
de la lengua oral y escrita, la literatura universal, latinoamericana, la linglistica, la semiotica,
entre otras; las segundas suponen la valoracién de las lenguas vernaculas, la valoracion de la
literatura como mecanismo de formacion, valoracién de la importancia de poseer un buen

repertorio linglistico para comunicarse; las terceras suponen la valoracion de la importancia
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de trabajar en equipo, dominar las TIC, la importancia de poseer una segunda lengua, junto

a la ética personal y propias de la disciplina.

Como vemos las competencias integran distintos tipos de saberes en su naturaleza
epistemoldgica, de los cuales es posible distinguir a lo menos tres: los conceptuales,
cognitivos relativos a principios o teorias; los procedimentales, relativos a habilidades y
destrezas y los actitudinales, relativos al discernimiento valorico. Esta distincion analitica
puede estar presente en los tres tipos de competencias, que siguiendo a Jaques Delors,
corresponderia al saber, saber hacer, saber ser y saber convivir, correspondiente a los cuatro

pilares de la educacién del siglo XXI.

El disefio curricular basado en competencias fundamenta un enfoque metodoldgico y
didactico basado en problemas, centrado en el estudiante y ve al docente como un guia,
referente y/o maestro, que orienta el proceso formativo, es decir, un genuino pedagogo en el
sentido griego del término; ello es asi porque las competencias tienen siempre el referente —

no Unico- del desempefio profesional.

Otra ventaja del enfoque por competencias es la consideracion del entorno en el
disefio curricular, que, en caso de la educacion escolar, existe un curriculo pre escrito —
normado desde el estado, de caracter legal- pero también existe el denominado curriculo
emergente que consiste en relevar cuales son las necesidades educativas de los estudiantes,
expectativas, universo simbdlico, capital cultural, disposiciones de aprendizaje,

conocimiento, aprendizajes y experiencias previas.

En un disefio curricular basado en competencias abierto y flexible, las competencias
genéricas, disciplinarias y las genéricas transversales permiten asumir estos temas
emergentes y versatiles, asi como las competencias disciplinarias especificas pueden

perfectamente alinearse con la legalidad del curriculo.

4.1.9 Desventajas del enfoque curricular por competencias

Operar bajo un paradigma instrumental y funcional implica enfatizar sesgadamente

solo las necesidades del medio, del mercado laboral, de los empleadores, sin considerar las
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distintas y ricas otras vertientes de informacidn: sociedades cientificas, estudiantes, gremios,
egresados, académicos funcionalismo que puede derivar en un ‘fordismo’ y ‘taylorismo’ es
una amenaza permanente cuando no se tiene en cuenta el paradigma epistemoldgico que

sustenta dicho curriculo, a saber: la convergencia e integralidad de los saberes.

Considerar a las competencias como tareas y funciones, contradice la nocion misma
de las competencias, las que se declaran como complejas y sustentadas en la cienciay en la
experiencia profesional, lo que no se limita a un repertorio o listado de cursos de accion

predeterminados.

Como ejemplo, la politica publica en relacion a la distribucion de textos escolares, en
definitiva son las editoriales las que disefian el curriculo al pautear desde los textos el curso
de accion que profesores y estudiantes deben seguir, desconsiderando que los textos son un
insumo de apoyo didactico y no el corazon del quehacer educativo intra aula, ciertamente,
hay honrosas excepciones pero que no destruyen la regla; para un profesor agobiado de
estudiantes en salay con 8 h 0 més horas de intra aula el texto le resulta funcional para liberar

tensiones y descansar en ellos.

El texto, ademas, no considera, el rico entorno sociocultural y natural del estudiante,
no puede porque su disefio es industrial y masivo, asi como el curriculum prescrito, el libro
de texto podria contribuir al fortalecimiento dirigido de competencias disciplinarias

especificas y de apoyo transversal, como un insumo importante al trabajo guiado del docente.

El costo del disefio e implementacion de un curriculo basado en competencias es mas
alto que el disefio curricular tradicional, pues requiere un soporte en infraestructura e
implementacion ad hoc con el disefio y paradigma; pero mas que esto, supone mayor carga
horaria de académicos que deben trabajar colegiadamente en mddulos e invertir horas
académicas extra aula para planificar concertada e interdisciplinariamente con sus pares,
ademas de atender el tiempo de trabajo que el estudiante dedica fuera del aula para el logro

de sus aprendizajes. (Leyva, Ganga, Tejada, & Hernandez, 2002)
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4.1.10 La docencia universitaria y el modelo por competencias

El enfoque de la formacion basada en la competencia ha significado un paso adelante en
el sentido de poner el énfasis en una Idgica méas productiva, menos académica y mas orientada
a la solucion de problemas profesionales por encima de la reproduccion de contenidos. Este

nuevo planteamiento conlleva tres consecuencias relevantes:

a) El perfil y la competencia como referente del disefio, desarrollo y evaluacion
curricular.

b) El espacio formativo, integrando la institucion de formacion y la institucion
sociolaboral.

c) El tiempo formativo, que se proyecta a lo largo de toda la vida, siendo insuficiente,
la formacién inicial, tomando nuevo protagonismo la formacién continua en el
desarrollo de las competencias profesionales y el propio desarrollo profesional de las

personas.

4.2 Formacion del profesorado

La educacion ha evidenciado su importancia en el desarrollo histérico de la sociedad,
transmisora de la cultura que le ha antecedido en cada época o sistema social en particular.
En ella el docente ha sido uno de los protagonistas principales en los procesos de desarrollo
y transformacion. Sin embargo, la formacién docente no siempre ha recibido atencion
especial. Los estudios la abarcan desde diversos paradigmas, pero el docente como sujeto
activo del aprendizaje ha sido escasamente atendido. Tanto desde la perspectiva de la

formacién inicial como permanente.

La discusidn que se propone abarca la formacion permanente, la cual ha sido atendida por
diversos autores que destacan la necesidad de cambiar el enfoque con el cual se realiza y
comprende dicha formacion. Al respecto se sefiala el papel protagénico y transformador de

la realidad social que tiene el docente como educador.

Desde esta perspectiva se analiza uno de los procesos humanos esenciales del desarrollo
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histdrico social, la formacidn permanente del docente como sujeto activo de aprendizaje con

significatividad para la transformacion y desarrollo personal y social.

4.2.1 Laformacion docente como tema pedagdgico

La educacién ha sido un factor determinante en los procesos de desarrollo de la
sociedad y la humanidad a lo largo de la historia. A través de ella, se han dado procesos de
inculturacion y transformacion; su concrecion en los diferentes &mbitos de actuacion de los

sujetos ha servido de mediadora de sus posibilidades reales y perspectivas.

El papel determinante de la educacion en la sociedad y la dinamica de interrelaciones
que en ella acontecen no se limitan a lo educativo, sino que tienen implicaciones en la
concepcion del deber ser, la percepcion y resolucion de problemas de la sociedad que
trascienden el inmediato presente. Estas interrelaciones abarcan a la persona en particular y
sus aportes a la construccién de la sociedad, dan lugar a nuevas practicas, nuevas
cosmovisiones, modos especificos de afrontar los retos que le van imponiendo los cambios
emergentes de su contexto, su historia y cultura desde la interaccion con sus congéneres,

dadas sus potencialidades como sujeto particular y social.

Al respecto, Alarcén (2018), alude que "en la educacion como proceso, desde las
practicas pedagogicas toma sentido la identidad, se reflexiona sobre la cultura con
fundamentos éticos y politicos que son aprendidos y desarrollados y contribuyen a resolver

problemas educativos y sociales” (Pag.246)

El proceso educativo configura la cultura, sintetiza las exigencias sociales y laborales,
los cambios del desarrollo tecnoldgico, la sociedad a la que responde y el tipo de educacion
que ella traza como politica. En este proceso, la funcion del docente no se reduce a reproducir
la cultura y sus componentes, sino que implica procesos de asimilacién, construccion,
reconstruccion y mejora de la actividad, fruto de las interacciones de las personas, la sociedad

y la historia.

La sociedad y su desarrollo, incluyendo los avances cientificos tecnologicos hasta la
actualidad, han planteado retos a la pedagogia. El analisis de la problemética es abarcado por
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varios autores que como Aldana (2008) puntualizan que la nueva era estd marcada por el

conocimiento, la globalizacion y los cambios radicales.

Ello exige cambio en la formacidn docente, a fin de que se implemente la educacion
que requiere el mundo contemporaneo y la cultura humana, se considera ademas el papel del

docente en la sociedad como agente transformador.

Un estudio pedagdgico de documentos oficiales de organismos politicos
internacionales y académicos sobre el vinculo formacion y sociedad, aunque referido a la
educacion superior, analiza el papel que desempefia la formacién para el desarrollo socio
econdémico desde una vision reducida de sociedad, enmarcada en poderosas empresas e
intereses del mundo desarrollado, en detrimento de paises de menor desarrollo; y una vision
méas amplia que reconoce el valor de la educacion para la construccion y progreso de la

sociedad, basada en el desarrollo humano y la inclusion social.

El docente como sujeto de la educaciéon es un actor principal para la sociedad,
transmisor de la cultura que le ha antecedido y propiciador del aprendizaje mediante el
proceso educativo, el que, a decir de Vygotsky debe ser "planificado, organizado y anticipado

del desarrollo de los sujetos”, es decir, se requiere del proceso de formacién del docente.

Tal formacidn, exige docentes comprometidos con el proceso pedagdgico, implicados
en la labor educativa, orientada al desarrollo humano que trasciende el aprendizaje de
contenidos y procederes en el orden técnico del futuro desempefio.

El quehacer pedagogico, se ha convertido en centro de atencion de investigadores, al
aparecer como uno de los aspectos mas importantes de la sociedad, para asumir los retos que
van emergiendo de las coyunturas en las que se construye el desarrollo social, como afirma

Caraballo (1998) "debe anticipar las transformaciones™ (Pag.78)

4.2.2 Perspectivas sobre la formacion docente

Los estudios abarcan la formacién docente inicial y continua o permanente,
atendiendo a su rol de educadores. Es evidente que la formaciéon docente no debe ser

accidental y espontanea, tampoco se circunscribe a los que se inician como educadores; ella
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es fundamental para todos los actores educativos que participan de los procesos de desarrollo

de la cultura, del tipo de ser humano y sociedad inclusiva que se quiere perpetuar

Asimismo, la importancia de la formacidn docente para la educacién y la sociedad se
confirma por la UNESCO (2014), al referir que "si el docente no cambia, no podrén hacerse
cambios relevantes en los procesos educativos para que estos sean conforme a la necesidad
que se genera de las demandas sociales. * (P4g.264). La formacion del docente debe ser de
forma permanente y continua, como reconocen los autores, para que este sea un verdadero
agente transformador de la sociedad. Se requiere de nuevas visiones de sus aspectos mas
generales conceptuales en el contexto actual, donde los saberes pragmaticos,
instrumentalistas, tecnoldgicos soslayan el desarrollo humano del docente en un proceso de

significacion personal y social.

4.2.3 Paradigmas en la formacion docente

El papel fundamental que ocupan los docentes en la educacion y en el desarrollo socio
econémico y cultural, conduce a las interrogantes: ;,como debe ser la formacion docente?
¢Como incorporarla a los procesos de inculturacién? ;Cual debe ser el contenido? ¢ Cudles
son los procedimientos para que el docente se convierta en un sujeto activo de aprendizaje y
de desarrollo? Las respuestas que han de surgir deben, dar pistas sobre como la formacion
del docente se debe ocupar del tipo de sociedad que se quiere y su determinacion en los seres

humanos.

Una primera mirada obliga a reflexionar sobre el concepto formacion. En el analisis
tedrico sobre esta categoria Alarcdn (2018) destaca que ha sido tratada desde una perspectiva
externa como proceso educativo con fines determinados que produce un resultado, sin que
se distinga el papel activo y protagonico de los sujetos de formacidon, desde su perspectiva
interna. Ante este andlisis es evidente que se requiere una vision mas integral al tener en
cuenta tanto lo interno como lo externo del sujeto y la relacion que se establece con su
entorno, su cultura y con los otros, como parte de la historia de su desarrollo y su proyeccion

social.

Asimismo, hay que abordar el concepto de formacion docente que tiene una particularidad
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especial, en cuanto al rol que desempefia en la sociedad y la cultura; se pueden identificar

por lo menos cuatro enfoques, segin Sabuceo, Pérez, & Zabala (2009)

a) Paradigma conductista: La formacion se concibe como entrenamiento y repeticion.

b) Paradigma tradicional de oficio: considera al profesor como una persona que domina
la técnica y el arte. Puede desempefiarse sin ningln entrenamiento previo.

c) Paradigma personalista 0 humanista: hace énfasis en la cualidad del docente como
persona, implica el autoconcepto, didlogo y comunicacién entre sujetos.

d) Paradigma indagador, reflexivo o critico: la formacién se realiza desde una
perspectiva de investigacion y reflexion sobre su practica. Formar al profesor con
capacidades reflexivas, sistema de resolucion de problemas para examinar conflictos

y tomar decisiones adecuadas.

Se aprecia que los dos primeros paradigmas son reduccionistas e instrumentales que no

reconocen la formacién docente como proceso complejo.

El paradigma humanista aporta una vision de formacion que considera lo interno del sujeto
e interacciones sociales. El paradigma critico aporta la perspectiva del sujeto como

transformador de realidades.

De igual forma, existen varias acepciones del concepto de formacion docente. Se
retoma a Alarcon (2012), que concibe "la formacion docente como proceso donde se articula
ensefianza y aprendizaje”. (Pag.64). Por otro lado, Barron (2010), hace énfasis en "la union
intima entre teoria y practica, en reescribir y reestructurar la cotidianidad del sujeto y sus

interacciones, retroalimentacion y transformacién personal™ (Pag. 104).

Asimismo, la formacion docente debe aportar a la sociedad "ser espacio de creacion,

participacion y cooperacion”. (Martin, 2015, Pag. 92)

El aprendizaje se construye en una dinamica de interaccion de sujetos, generacion y

transformacion de cultura. Al estar consciente del papel fundamental que cumplen los
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docentes en la sociedad, su formacion debe revisarse desde el interior de la actividad de

aprendizaje y los ambitos sociales externos a ella.

Se requiere tanto de las practicas pedagogicas, como de los &mbitos, situacion social,
historica y cultural en los que las personas desarrollan sus vidas con otros y la naturaleza,
aspectos reconocidos desde la posicion vigotskiana que concibe el papel activo de los sujetos
del aprendizaje. Encontrar la sinergia entre estos elementos es una tarea impostergable,

porque las problematicas emergentes no pueden ser ajenas a la educacién y la sociedad.

4.2.4 Enfoques de la formacion docente

Alpizar (2014), enfatiza en la necesidad del enfoque histdrico-cultural como
condicion fundamental para la formacion docente, Gonzalez, Rodriguez & Hernandez
(2011), coinciden y destacan la necesidad de su desarrollo desde el concepto de Vygotsky e
Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), esto significa reconocer las potencialidades de desarrollo
del docente; Zabalza (2013), precisa el compromiso en el que se integra lo técnico, emocional
y ético. Se infiere la consideracion de este autor las relaciones entre los componentes internos

y externos del proceso.

A tono con esto, Imbernon (2006), hace referencia a principios de la formacién
docente: la formacidn necesita tiempo porque hay cambio cultural, supone reflexion basada
en participacion, autonomia profesional compartida, énfasis en el aprendizaje del profesorado

y no tanto en su ensefianza

Al respecto, los autores cubanos Cruz, et al (2011) afirman: "la realidad
contemporanea demanda un docente que tenga roles activos en la eleccion de alternativas
pedagdgicas, que estimule la capacidad de participar ofreciendo opciones que permitan a los
educandos aprender criticamente”(Pag. 244). Destacan, ademas, la necesidad del docente
como facilitador del desarrollo de los proyectos de vida, incluyendo el suyo propio para

dinamizar los procesos de aprendizaje.

Esto implica que en la formacion docente estad presente ese accionar para que sea

incorporado a su quehacer, se estructure sistematicamente, le posibilite construir y concretar
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el proyecto de vida con pertinencia de los saberes pedagdgicos y el desarrollo de sus
potencialidades personales, sociales y educativas como multiplicador y transformador de si,
de la sociedad y la cultura. Sin embargo, esta perspectiva no se evidencia en los contextos

educativos y formativos del docente.

Estudios de la UNESCO (2014), refieren que menos del 75% de los docentes han
recibido formacion, destacan la necesidad de la formacion permanente y que algunos paises
han elaborado programas encaminados a esto, sin embargo, la demanda sigue latente y

emerge de los contextos sociales.

Freire (2010, p.63), al referirse al rol del docente en los procesos educativos expresa:
"mi papel en el mundo, como subjetividad curiosa, inteligente en la objetividad con que
dialécticamente me relaciono, no es solo el de quien constata lo que ocurre sino también el

de quien interviene como sujeto de ocurrencias".

Asi, el docente es actor en y desde la realidad; pero a la vez que la transforma, se
transforma a si mismo y a los que transmite y comparte su cultura, desde su quehacer y
determinacidn en la historia. Una coincidencia directa con el enfoque de desarrollo humano
de Vykotsky (Martin, 2015).

El docente como sujeto del proceso formativo determina y expresa en el acto
educativo sus particularidades como ser social. Mediante la relacion e intercambio con sus
estudiantes propicia el desarrollo de éstos, su implicacion en los problemas sociales y la
participacion en su transformacion cultural. Se trata de que la educacién forme parte de la
cultura, tanto educador como educando se implican en el proceso de su construccion y

reconstruccion, en su perpetuidad y desarrollo.

La concepcion vigotskiana apunta a un proceso de formacion, educacion y
aprendizaje mediados por la interaccion de los actores principales: estudiante y docente,
quienes intercambian saberes, sentimientos, emociones, valores, actitudes y experiencias que
son exigencias de la vida social, cultural y laboral; una vez adquiridos constituyen recursos
esenciales para asumir las demandas y retos de la sociedad, expresan desarrollo, crecimiento

personal y una insercion més plena a la sociedad.
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Se puede deducir que en estas condiciones los intercambios deben ser efectivos y para
que se logren los objetivos pedagogicos y desarrolladores, se requiere formacion docente

sistematica y multilateral.

Al cambiar el rol del docente, su praxis debe ser dindmica, participativa, en
coherencia con las demandas sociales de los estudiantes y de la cultura de la que forman

parte; el intercambio dial6gico posibilita interiorizar los aprendizajes mutuos.

La intervencion que hace el docente en sus estudiantes es dialéctica, en ella no solo
se orientan procesos educativos, sino que en la interaccion de ambos actores se retroalimenta
el proceso de ensefianza-aprendizaje, se recrean los saberes, se reconstruye la historia de los

sujetos en particular y de la sociedad en general.

4.25 Los modelos pedagogicos en la formacion de profesores

Desde que se instituyeron los programas formales para la formacion de los profesores
de educacion basica, ha existido escaso acuerdo sobre la naturaleza precisa de los modelos
pedagodgicos que puedan constituir las formas méas adecuadas de preparacion para su ejercicio

educativo.

Los modelos pedagdgicos oscilan entre tres tendencias definidas, desde la sociologia
la primera, identificada como racionalista, que corresponde a los enfoques signados por la
centralizacion y la normalizacién, bajo el argumento de que solo el control centralizado de
los curriculos, textos y ensefianzas, asi como el de la didactica, puede elevar la calidad de la
educacioén. La segunda, centrada en los estudios psicolégicos del desarrollo del nifio que
permiten la adecuacion de la ensefianza y la tercera, que constituye la tendencia critica,
asentada en el fundamento de que todo plan de formacion de profesores adopta una postura
de accion reflexiva respecto a las formas institucionales y al contexto politico y econémico

en el que se desarrolla la sociedad.

En este sentido, los programas de formacién y su desarrollo se fundamentan en un
modelo pedagdgico que refleja su afiliacion a éste, de manera implicita y explicita, a través

de las préacticas formativas.
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Los modelos pedagogicos, segun la tendencia en la que se inscriban, introducen a los
docentes en su profesion por las siguientes vias: primera, ingresar en la l6gica del orden social
actual en la que ciertas competencias son demandadas, segunda, comprender el desarrollo
infantil y, tercera, promover situaciones en las que los maestros se ocupen de su realidad

educativa criticamente con el fin de mejorarla.

Un modelo pedagdgico es una propuesta tedrica que incluye conceptos de formacion,
de ensefianza, de practicas educativas, entre otros. Se caracteriza por la articulacion entre
teoria y préactica, es decir, en la manera en que se abre o disminuye la relacién entre una y
otra'y en como se desarrolla segun las finalidades educativas. De esta manera, a partir de un
modelo pedagdgico, pueden estudiarse varias dimensiones de la formacion de los profesores,
por ejemplo, el proceso de socializacion que se genera en los individuos con los modos de
trabajo, la relacion de conocimiento entre sujeto-objeto o la relacion conocimiento-actitud,

por citar algunos.

Al respecto, Freire (1990) dice que todo modelo pedagdgico, cuando se pone en
practica, deriva en un proceso cuyo desarrollo evidencia el funcionamiento operativo, la
dindmica y el modo de eficiencia. De ello emana la variabilidad y la alternativa que

representan de acuerdo con las finalidades educativas.

Por otra parte, Alpizar (2014) expone que los modelos de formacion constituyen
tradiciones, que son configuraciones de pensamiento y de accion que, construidas
histéricamente, se mantienen a lo largo del tiempo, se institucionalizan, se incorporan a la
practica y a la conciencia de los sujetos y como tales llegan a sobrevivir en la organizacion,
en el curriculo, la practica y en las generaciones de formadores, orientando toda una gama de

acciones.

Por su parte, Reyes (1990) dice que las perspectivas en la formacién de los profesores
han estado en conflicto entre ellas a lo largo de la historia de los programas formalizados,
precisamente por la orientacion y finalidades que le otorgan los Estados a la educacién
nacional. Para unos es asunto de racionalidad técnica, para otros de democracia y condiciones

sociales.
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Con la finalidad de delimitar los enfoques de formacion de profesores de educacion
basica en el siglo XX y que tienen vigencia en Guatemala, se presenta una tipologia de siete
modelos que, sin ser absolutos, muestran este panorama y permiten suponer como la practica
del formador oscila entre las tendencias modélicas, es decir, el formador desplaza practicas

entre uno y otro modelo, aungue sus justificaciones se anclen en uno de los modelos tedricos.

a) Modelo de las adquisiciones académicas

El modelo establece que la formacion consiste en convertir al profesor en un intelectual
que domina las disciplinas cientificas con la finalidad de impartirlas, entonces el profesor
genera practicas en las que se aplique la teoria disciplinar y su propia didactica para
trasmitirla. En este sentido, la formacion consiste en adquirir el saber, la técnica, las actitudes,

el comportamiento con la finalidad de saber trasmitirlos (Fernandez, 1990).

La légica interna es la didactica racional acompafiada de adiestramientos sistematicos y
de controles por etapas. La ldgica externa plantea la formacion como preparatoria para la
actividad profesional. Los contenidos y los objetivos son predeterminados por quien disefia
la formacién. Un formador de profesores es especialista en una asignatura y asegura los
trabajos practicos de su ensefianza. El aprendizaje se organiza en funcion de resultados
constatables o medibles, cuya obtencion define la competencia para ensefiar del buen

profesor.

b) Modelo de la eficacia social o técnico

El modelo sienta sus bases en el estudio cientifico de la ensefianza, que permita el
inventario de rasgos a conseguir en los docentes y que constituyan la base de la elaboracion

de programas con los contenidos pertinentes que se deben ensefiar a los futuros profesores.

El enfoque de la Educacién Basada en el Desarrollo de Competencias docentes es una de
las manifestaciones de este modelo, el cual busca la adquisicion de destrezas docentes
especificas y observables, que se relacionan con los resultados del aprendizaje de los

alumnos. Desde esta perspectiva el objetivo de la formacion del profesor es la ensefianza,

35



para el logro de la eficacia de la intervencion tecnoldgica derivada del conocimiento

cientifico.

El profesor es el ser pensante que adecua la intervencion tecnoldgica a las diferentes
situaciones problema de la ensefianza y del aprendizaje exclusivamente. Shon llama a este
proceder racionalidad técnica (1987) y Habermas (1981) razon instrumental de la practica
social; el propdsito formativo obedece a la eleccion y operacion de medios para lograr
objetivos que se predeterminan por los especialistas del disefio curricular. La formacidn, por
lo tanto, es instrumental, técnica, para la aplicacion de los recursos o medios para la

consecucion de los objetivos.

En este sentido, la practica educativa como intervencion tecnolégica, la ensefianza como
proceso - producto, el profesor como técnico y la formacion por competencias son enfoques
incluidos en la concepcion epistemoldgica de la ensefianza como racionalidad de orden

técnico.

El curriculo para la formacion profesional comienza, generalmente, con un cuerpo de
ciencia comun y basica el cual es acompafiado por los elementos que componen las ciencias
aplicadas. Los componentes de competencias y actitudes profesionales se ofrecen con los
contenidos de las ciencias aplicadas o de forma posterior. La formacién se entiende como

previa y necesaria para el desempefio profesional.

c) El modelo naturalista

El enfoque emana de la concepcién naturalista del desarrollo de los nifios, cuyos
principios son fuente y finalidad de la formacion de los profesores, es decir, la comprension

de los principios evolutivos constituye la preparacién para la docencia.

Lo representan las escuelas denominadas de la Nueva Pedagogia surgidas a fines del
Siglo XIXy alo largo del Siglo XX, periodo caracterizado por la investigacion y produccion
tedrica sobre la infancia desde diferentes disciplinas, como la psicologia. Stanley Hall en

E.U., Montessori en Italia, Decroly en Bélgica, Piaget, en Suiza.
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Los dispositivos o programas de formacién de los profesores obedecen al desarrollo de
tres areas: la investigacion de la naturaleza del nifio, la creacion de un ambiente que facilite
su desarrollo y la investigacion para promover la actitud experimental del profesor en la
practica, (Ruano Carranza, 2000). La formacion se centra en conocer al nifio y, a partir de
ello, crear una pedagogia que responda a las necesidades e intereses de los nifios. El orden
natural de la evolucidon del aprendiz constituye la base para determinar lo que ha de

ensefiarsele tanto al alumno como al formante.

d) El modelo centrado en el proceso

El fundamento de este modelo es que la formacion concierne mas a la naturaleza de los
procesos que a las adquisiciones, a la vivencia correspondiente que da lugar a aprendizajes

inesperados.

De manera que las normas, las reglas, los rituales, el folclore, el rito a las figuras
legendarias, la induccion de reacciones de sumision o de insurreccion, la participacion en
grupo, forman profundamente mas la personalidad profesional que las propias actividades

programadas.

Los dispositivos de formacion se valoran por la experiencia que proporcionan a los
futuros profesores de manera deliberada. En este sentido, concierne al programa de
formacion y a los formadores que acompafien el proceso de desarrollo personal
alimentandolo con las experiencias sociales e intelectuales, vividas individual o

colectivamente, dentro del campo profesional o fuera de él.

La formacion no obedece a la aplicacion técnica o a las adquisiciones cientificas, sino a
la transferencia del saber hacer adquirido en la experiencia formativa el cual constituye una

herramienta para afrontar otra situacion en la que se tiene que participar profesionalmente.

El concepto de ensefianza incluye al formante como un individuo particular que procesa
sus experiencias. EI comportamiento del formador, asi como las estrategias y materiales para
la ensefianza, no generan directamente el aprendizaje sino la aprehension que hace el

formante de las situaciones vividas. Las experiencias constituyen el método, pero la teoria
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apoya la formalizacion de éstas y permite la apertura del campo de representaciones y

anticipacion sobre otras experiencias. Una de sus fuentes teoricas: el Psicoanalisis.

e) Modelo critico

Este modelo comprende aquellas posiciones que conciben a la formacion como actividad
critica, en la que los valores que presiden su intencionalidad deben traducirse en principios
de procedimiento que rijan la formacion. EI modelo orienta a los formantes en el
cuestionamiento de teorias y practicas consideradas alienantes y represivas para la sociedad
dominada, con el fin de promover respuestas liberadoras que transformen las situaciones de

vida.

El profesor se considera un profesional autonomo que reflexiona sobre su practica
cotidiana para comprender las caracteristicas de los procesos de ensefianza-aprendizaje en un

contexto politico escolar y actuar criticamente.

Para ello, la formacidn se basa en tres elementos: uno, interiorizacion del bagaje cultural
de orientacion politica y social; dos, el desarrollo de capacidades de reflexion critica sobre la
practica; y tres, el desarrollo de actitudes que requiere el compromiso politico como
intelectual de la educacion. Sus exponentes: Gramsci en Italia, 1930, (con la categoria del
individuo como intelectual organico), Freire en Brasil, (con la propuesta del educador
liberador); Apple en E.U. (con la aportacion del curriculo democréatico); McLaren en E.U.
(la tesis de escuelas democraticas como reconstruccionistas sociales); H. Giroux en Francia

(con la propuesta de los profesores como intelectuales transformativos).

f) Modelo reconstruccionista social

Esta perspectiva define la formacion del profesorado, en Estados Unidos, como un
elemento inherente al papel de la escuela que, unida a otras fuerzas progresistas, en la época
de la Gran Depresion econdémica (1929), pretendian la planificacion del desarrollo de la

sociedad estadounidense.
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Los teoricos atribuian a la educacion la funcion de contribuir en la formacion de una
sociedad mas justa, en la que el bien comun preponderase sobre el individual. Por lo tanto,
la formacion de profesores se finca en la creacion de una filosofia social y educativa
adecuada. Se busca que los profesores cuenten con una vision acerca de las relaciones entre
la escuela y las desigualdades sociales y un compromiso moral en torno a ello. Se enmarca
en esta corriente a Dewey (con la tesis de la democratizacion de la sociedad y el aprender
haciendo); Kilpatrick (quien propone equipar a los maestros como fuerzas intelectuales y
practicas), y los contemporaneos, McClaren (la formacién del profesorado como fuerza
democratizadora y antihegemonica), Giroux (los profesores como intelectuales

transformativos), Shor (ensefianza basada en el didlogo y alfabetizacion intercultural).

g) Modelo situacional

El modelo postula que quien se forma emprende y prosigue, a lo largo de su carrera, un
trabajo sobre si mismo, que consiste en la desestructuracion y reestructuracion del
conocimiento de su realidad, con lo cual concibe proyectos de accidn adaptados a su contexto

y a sus propias posibilidades.

Implica, por tanto, investir su practica y formarse (Ferry, 1990). El objetivo de la
formacion es “saber analizar”, entendido como aprendizaje privilegiado que organiza la

accion y promueve otros aprendizajes.

Laurence Stenhouse (1987) enfatiza que la formacidon es un proceso de investigacion en
el cual los profesores reflexionan sobre su practica y utilizan el resultado de su reflexion para
mejorar la calidad de sus intervenciones. Este modelo propone que el analisis permite

determinar los aprendizajes a lograr y a decidir qué conviene ensefiar o aprender.

Es un proceso al cual se expone el formante al enfrentar la singularidad de las situaciones
en las que se ve implicado como educador, de tal manera que los efectos formadores son
parciales e inesperados porgue surgen de la relacion que establece el sujeto con la realidad y
no de alguna programacion preestablecida y controlable. La formacion se fundamenta en lo
imprevisible y 1o no dominable.
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4.2.6 Formacién docente y cambio social

La formacién docente es fundamental para la transformacion de la sociedad que
valora el desarrollo humano y los proyectos de vida de las personas en las que los diferentes
procesos pedagogicos se convierten en una busqueda permanente del ser y deber ser de la
cultura de los sujetos de desarrollo.

La necesidad de nuevos enfoques en la formacién docente que les brinde prioridad,
al considerarlos sujetos activos del aprendizaje, de su propio desarrollo personal y
permanente, a la vez que agentes educativos orientadores y guias de sus estudiantes, puede
ser asumida desde la perspectiva de Vygotsky, esto implica acercarse a una nueva concepcion

de la formacidn docente y algunos componentes que la suponen.

Desde el analisis realizado, el autor de la presente tesis considera la importancia que
tiene asumir la formacién docente permanente como un proceso, en el cual se reconoce el
papel activo del docente desde sus potencialidades como sujeto de aprendizaje con caracter
autotransformador y transformador de la sociedad, su historia, desarrollo y cultura, de la cual

es portador.

En este proceso el sujeto en su interrelacion con los otros, intercambia saberes,
experiencias y vivencias afectivas, aprende y reconstruye desde la unidad cognitiva afectiva,
en funcién de la significatividad o sentido que adquiere la educacion como desarrolladora de

si y el contexto social.

Esto exige una reconstruccion del concepto de formacion docente, que incorpora los

componentes enunciados con vision integradora, que los autores definen como:

Un proceso de aprendizaje pedagogico desde las potencialidades de los sujetos implicados,
sistematico, investigativo y dialdgico, de configuracion y autotransformacion del docente,
que abarca componentes educativos, el vinculo cognicién - afecto, orientado al aprendizaje
significativo y desarrollador que responde a las necesidades de desarrollo personal de si'y de
sus estudiantes, donde la cultura, la comunicacion e interaccion social son mediadores

esenciales; se organiza desde la intencionalidad e interdisciplinariedad en funcion del cambio

40



y la transformacion de la sociedad. El docente es concebido como aprendiz. (Aguedad, de la
Rubia, & Gonzélez, 2013, pag. 45)

El anlisis de los referentes generales lleva a cambiar la mirada sobre el docente y su
preparacion permanente para desempefiar un rol en el cual confluyen diversos factores macro,
meso y micro sociales, con los que adquiere una responsabilidad personal con su propio

desarrollo, con los que educa y forma, desde y con la sociedad.

4.2.7 Componentes de la formacion docente

Al abordar la formacion docente, se han enunciado algunos elementos esenciales que
implican el concepto planteado por los autores, que se realiza sobre la base del analisis del
contexto, algunos aportes cientificos coincidentes en que la formacion docente requiere
cambios conceptuales que logren ejecutarse y demostrarse en la practica, desde lo personal

y social desarrollador.

La definicion conceptual lleva a reflexionar sobre los componentes y contenidos de la
formacion docente permanente que tienen por finalidad el aprendizaje significativo y

desarrollador. Los componentes son:

a) Valoracion del docente como sujeto ensefiante, aprendiz y en devenir histérico de su
desarrollo personal y social.

b) Se parte de los aprendizajes y experiencias previas de los docentes en formacién, tanto
desde lo cognitivo como lo afectivo, valorativo y emocional.

c) El proceso de formacion debe permitir la motivacion de los instructores en formacion en
relacion con sus compafieros, el contenido, el entorno y su cultura.

d) Acompafiamiento del proceso de aprendizaje del instructor en formacion que permita
trabajar la Zona de Desarrollo Préximo de modo que se potencialice su desarrollo.

e) Planificacion de las tareas y actividades de aprendizaje que generan procesos de
autodeterminacion, motivacion y transformacion de realidades.

f) Sistematizacion de las experiencias que ocurren dentro y fuera del aula como elementos
integradores del proceso de formacion, fruto de procesos de investigacion de la practica,

tanto en su rol de aprendiz como de ensefiante.
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g) Contenidos significativos y dindmicos como proyectos de busqueda, hermenéutica y
sistematicidad desde una vision interdisciplinaria de la pedagogia, donde se articula teoria
y practica y se entrecruzan saberes multidimensionales.

h) Aprendizaje para toda la vida que requiere de procesos de investigacion, innovacion y
creatividad para dar respuesta a la historia y al desarrollo del ser humano en realidades

concretas.

Se trata de componentes que son flexibles y que requieren permanente busqueda del perfil
del docente que cumple un rol fundamental en los procesos de transformacion de la realidad
y por lo tanto es cultural, dinamico, flexible, integrador e histérico.

4.2.8 Contenidos en la formacién docente

La concepcién del docente como persona elocuente que transmite saberes se va
cuestionando para dar paso a una demanda social que requiere sea dinamizador de procesos
de construccion y reconstruccion de la cultura y la sociedad; donde los conocimientos
cientificos, técnicos, tecnoldgicos y artisticos se van interiorizando en las culturas para
convertirse en saberes que se implementan en espacio-temporalidades concretas. (Loya,
2010)

En esta linea de pensamiento, el contenido de la formacion docente en términos generales

debe abarcar el proceso en su integralidad y multilateralidad. Estos son:

a) Un diagndstico de las posibilidades reales y potenciales de los docentes como seres
humano en un contexto histérico-cultural que abarca los saberes y dominios pedagogicos.

b) Se planifican y organizan los recursos pedagdgicos necesarios y las condiciones para su
aprendizaje desde las potencialidades que se expresan en los resultados de estos
diagnosticos, donde el sujeto tiene un papel consciente y activo de su autoconocimiento.

c) Las didacticas generales para su aplicacion en las areas particulares del saber de los
docentes implicados y su adecuacion interdisciplinar, en funcion de los cambios del
desarrollo cientifico tecnolégico y del contexto social.

d) La labor educativa e investigativa del docente, los recursos tedricos- metodologicos para

formar, educar en y para la transformacién personal y social.
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e) Asumir el aula como laboratorio natural para la educacion y el desarrollo.

f) Los mediadores del proceso educativo, entre ellos la comunicacion dialogica, la cultura
y las vivencias que generadores de significatividad y sentido personal y social, con
carécter desarrollador.

g) Laarticulacion entre los saberes.

h) Las vivencias afectivas que en el proceso educativo se expresan, mediados por la
comunicacion e interaccion, son fuentes donde esta presente la unidad cognitivo-

afectivo.

En resumen, el contenido de formacion docente debe ser personal-social, pedagdgico-
didactico, investigativo-metodologico, cultural- histérico y comunicativo-interactivo, desde
los diagnosticos progresivos del aprendizaje donde se expresa la unidad cognitiva afectiva

de los implicados en lo significativo y desarrollador durante el proceso de formacidn docente.

4.2.9 Antecedentes de la formacion docente en Guatemala

La formacidn de maestros en la educacion publica se inicia a finales del siglo XIX, y
se diversifica en la segunda mitad del siglo XX con la creacion de escuelas normales para
maestros rurales, parvularios, educacion fisica, musical, etc. En este periodo del siglo XX se
inicia también en las universidades la formacion de profesores de ensefianza media con

alguna especialidad (matematicas, fisica, biologia, letras, etc.).

4.2.10 Marco legal de la formacion docente

El marco legal vigente ofrece pocos elementos explicitos referidos a la formacién
inicial de docentes. Existen los acuerdos ministeriales que aprueban los planes de estudio

para las diversas carreras de magisterio.

La Constitucién Politica, en su articulo 78, estipula la obligacién del Estado de
promover la superacién econdémica, social y cultural del magisterio. La Ley de Educacion
Nacional (Decreto Legislativo 12/91) hace referencia a la obligacion de los docentes de

participar en actividades de actualizacion y capacitacion pedagdgica.
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También establece la responsabilidad del Ministerio de Educacién en la ejecucion de
politicas de investigacion pedagdgica, de desarrollo curricular y de capacitacion de su
personal, en coordinacion con el Consejo Nacional de Educacion y de conformidad con el

reglamento posterior, que para la ley vigente ain no se ha emitido.

El reglamento de la ley anterior sigue vigente, y establece que "la educacion media
comprende dos ciclos: de Cultura General, de tres grados, y los estudios diversificados, de
duracion variable. El Ciclo diversificado comprende la formacion de bachilleres,

maestros..."

4.3 Carrera de Profesorado en Pedagogia y Ciencias de la Educaciéon

La carrera de Pedagogia y Ciencias de la Educacién en la Extension Universitaria de
Malacatan consta de dos grandes niveles: Técnico y Licenciatura. EI nivel técnico
corresponde al Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de la Educacion,
en seguimiento del nivel tecnico se define la Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la

Educacion.

La carrera inicia con el Profesorado con una duracion de 4 afios, tres de estudios
generales y un afio de préctica profesional supervisada. Los primeros seis ciclos de la carrera
contienen cuatro grandes ejes de formacion: 1. Filosofica, 2. Social, 3. Pedagdgico-didactica

y 4. Organizacion escolar.

La carrera se orienta hacia la formacion de formadores, especialistas en el area de
pedagogia y didactica, areas fundamentales para la formacién de Maestros de Educacion
Primaria; sin embargo, los cambios realizados en dicha carrera que modifican el curriculo
del magisterio y lo elevan a nivel universitario, deja al margen el perfil de egreso del PEM
en Pedagogia y Ciencias de la Educacion. El Bachillerato en Educacion es el Unico espacio
laboral donde se pueden ubicar los egresados del profesorado, la falta de especializacion en
areas tan importantes como matemaéticas, lenguaje, ciencias sociales, etc. limitan el mercado
laboral en el nivel medio, que por nuevas disposiciones legales debe contar con profesores

especializados.
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Por otro lado, la Licenciatura esta estructurada por 3 ciclos que se completan en 3
semestres. Los ejes de formacion que le dan fundamento desde la vision de la administracion
educativa: 1. Planeamiento de la educacion, 2. Administracion y Supervision, 3. Legislacion

y 4. Investigacion educativa.

Los ejes anteriores perfilan a profesionales especializados en la direccion, planeacion,
gerencia y administracion de la educacion desde una concepcion técnica. Las areas de
formacion son de caracter general, lo que impide una integracion especializada de los ejes

antes descritos.

En base a la descripcion anterior se concluye en la necesidad de hacer un estudio que
permita la readecuacion curricular de la carrera con el propdésito de ampliar el perfil de egreso
y hacerlo mas pertinente con las demandas del mercado laboral. Dicho cambio debe
planificarse desde un estudio integral de oferta-demanda, contenido social, pedagdgico,
ideoldgico y una nueva concepcion de educacion que integre los nuevos enfoques de la

ciencia compleja, de la neurociencia, etc.

4.3.1 Historia de la carrera de profesorado

El Profesorado especializado en la pedagogia se ocupa de formar individuos
capacitados para educar. A través de herramientas metodoldgicas que le permitan realizar
técnicas investigativas y analiticas que estudien el desempefio de sus alumnos. Sus
conocimientos conceden a la humanidad procesos evolutivos. En la Universidad de San
Carlos de Guatemala, esta conformada por cursos semestrales que se ocupan de capacitar a
los estudiantes de su institucion. Se forman como personas capaces de evaluar, analizar y

describir conocimientos que fomenten el desarrollo social.

En el caso de la Extension Universitaria de Malacatan, la carrera se implemento en el
afio 2008 para atender las necesidades académicas de los egresados de los institutos normales,
la matricula de inscripcién ha variado a lo largo de los afios, en la siguiente tabla se muestra

la relacién numérica de los Ultimos 5 afos de funcionamiento.
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Tabla 3 Matricula de estudiantes inscritos desde el 2015 en la carrera de Pedagogia y
Ciencias de la Educacion

Afio Matricula
2015 100
2016 98
2017 108
2018 185
2019 189

Fuente: Control Académico, CUSAM

Los estudiantes matriculados en la carrera de Profesorado ejercen docencia en
diferentes niveles de sistema educativo, en ese contexto, la carrera inici6 con el proposito de
formar a profesionales con capacidades de incidir en el contexto educativo, mejorando
procesos de entrega pedagdgica, gestion y administracion, asi como el componente de
investigacion. Los inicios de la carrera estan marcados por la seleccion del equipo de
profesores, para lo cual se buscaron los perfiles idoneos, que contribuyeran con los objetivos
trazados desde un inicio. En este caso se logrd reunir a un grupo de profesionales de la
pedagogia con una trayectoria importante en el ambito educativo, con diversas especialidades

como: pedagogia, administracion, investigacion, liderazgo y comunicacion.

Los perfiles de los profesionales garantizaron desde un inicio una actualizacion del
curriculum educativo de la carrera, que comenzd con una revision de los objetivos,
contenidos, metodologia y bibliografia, tomando en cuenta que el pensum tiene una historia
de més de 40 afios en la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, y que, en su momento se asimil6 en la Seccién Universitaria de San Marcos.
Dicha revision permitio ubicar nuevos campos tematicos, metodoldgicos y bibliograficos,
especialmente en el enfoque, que desde un criterio pedagdgico tenia que basarse en los
nuevos aportes de la ciencia cognitiva, en los avances de la neuroeducacion y en un enfoque
critico de la sociedad. El sector docente y administrativo coincidié en la necesidad de adoptar
los cambios necesarios para formar a los profesionales de la educacién, situacion que
permitio el disefio de guias programaticas de los 15 cursos que conforman el pensum de

estudios. Con lo anterior, se logro la construccion de un perfil de egreso idéneo a las
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necesidades del sistema educativo nacional, y, mas concretamente al municipio de
Malacatan, que es un territorio clave en la formacion docente, debido a su posicién geografica

donde acuden estudiantes provenientes de municipios aledafos.

En la actualidad, se cuenta con 250 estudiantes egresados como Profesores de
Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de la Educacion, quienes se desempefian como
docentes y administradores en instituciones publicas y privadas. En los Gltimos afios ha
disminuido la matricula estudiantil, especialmente por las 4 Universidades Privadas que
operan en el municipio, y que ofrecen profesorados y licenciaturas en el menor tiempo
posible, la supresion de trabajo de tesis, entre otras estrategias mercadoldgicas, que no

siempre se basan en la calidad y ética profesional.

4.3.2 Area laboral de los egresados

En todos los contextos en donde existan personas en formacion, en actividades ladicas,
de desarrolloy culturales, un profesional de la pedagogia esté capacitado para trabajar. Puede
realizar tareas no sélo en los ambientes méas tradicionales de la educacion, sino que puede

desempefiar diferentes actividades como:

Coordinar y dirigir equipos, programas y servicios educativos.
e Disefiar, desarrollar y evaluar planes de formacion.

e Impartir cursos y acciones formativas.

e Orientar y asesorar a personas 0 grupos.

e Disefiar y producir materiales y recursos educativos.

e Dinamizar grupos y comunidades.

¢ Realizar estudios e investigaciones.

4.3.3 Ambitos de accion de los egresados

Educativo

Docentes en el nivel medio, impartiendo el curso de pedagogia y ademas de las
ciencias de la educacion. Las ciencias de la educacion son un conjunto de disciplinas
interesadas en el estudio cientifico de los distintos aspectos de la educacién en sociedades y
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culturas determinadas. Ellas estudian, describen, analizan, explican, comprenden y comparan
los fendmenos educativos en sus maltiples aspectos. La educacion es un fenémeno complejo
que tiene lugar en todos los dmbitos de la vida social en la cual intervienen diferentes

disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanas.

Son aquellas ciencias que contribuyen en teoria y practica a la evolucion educativa
desde su propdsito de aprendizajes instituidas a través de la incorporacion de diversas

disciplinas.

Los diversos aspectos de la educacion en las culturas son estudiados por las ciencias

de la educacion para comprender y explicar los procesos educativos.

Algunas de las mas significativas son: Sociologia de la Educacion, Economia de la
Educacion, Antropologia de la Educacion, Historia de la Educacion, Psicologia de la
Educacion, Pedagogia Didactica, Filosofia de la educacion, Educacion
Comparada y Politica de la Educacion.

Social

Técnico educativo de centros, asociaciones, entidades o fundaciones socioeducativas
y culturales; gestor de proyectos e iniciativas de ocio o de desarrollo humano sostenible y
como mediador socioeducativo y cultural. También puede trabajar en el area de educacién,

de servicios sociales, personales, culturales.

Empresarial

Gestor, técnico y formador en los departamentos de recursos humanos y gestion del

conocimiento.

4.3.4 Curriculo de la carrera de Profesorado

El Profesorado estd dirigido a formar a los/as estudiantes en un conjunto de
herramientas, marcos conceptuales y metodoldgicos que posibiliten una docencia de calidad.

Intervencidn transformadora en diversas dimensiones de los procesos educativos.
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El plan de estudios posee material no solamente con relacion a las “ciencias de la
educacidon”, sino también a cuestiones pedagdgicas con objetivo de que los/as estudiantes
puedan ocupar un lugar importante en la actividad que se desempefien, ya sea en las escuelas
0 en otras instituciones educativas. Asimismo, comprende diferentes instancias de formacion.
Por un lado, la practica profesional supervisada constituye espacios transversales que se
proponen aproximar a los/as estudiantes a la construccion de préacticas propias del campo de
la docencia. Se trata de instancias en las que los/as estudiantes podran participar de diversos
ambitos del desempefio profesional de este campo, desplegando intervenciones informadas
tedrica y metodol6gicamente en las asignaturas que acompafian a estos espacios. Asi, estos
Proyectos de Practica Profesional se articulan horizontalmente con cursos semestrales del
campo de la pedagogia, que se proponen como aproximaciones conceptuales, tematizaciones

y problematizaciones pedagdgicas de las practicas desarrolladas en estos espacios.

4.3.5 Pensum de estudios

Cadigo Primer ciclo Pre requisitos

103 Introduccion a la economia
138 Filosofia |

229 Ciencia y metodologia

259 Lengua y literatura

335 Biologia general

336 Universidad y realidad nacional

Cadigo Segundo ciclo Pre requisitos

112 Sociologia |
165 Filosofia Il 138
170 Pedagogia general |

239 Matematica
261 Biologia humana 335

337 Técnicas de investigacion documental 229
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Caodigo Tercer ciclo Pre requisitos
136 Psicologia | 261
145 Sociologia Il 112
174 Pedagogia general 11 170
240 Estadistica 239
262 Corrientes filosoficas en educacion 165
338 Didactica general | 170
Cadigo Cuarto ciclo Pre requisitos
173 Psicologia Il 136
176 Teoria de la Educacion Media 174
241 Comunicacion social 259-136
263 Teorias y sistemas pedagdgicos 174-262
329 Historia economico social de Guatemala 103-145
339 Didactica general Il 338
Caodigo Quinto ciclo Pre requisitos
178 Teorias y sistemas pedagdgicos en Guatemala | 263-329
180 Organizacion escolar | 174
264 Psicologia del adolescente 173-176
265 Evaluacion educativa 339
268 Taller didactico | 339
340 Educacién y cambio social 145-174
Cadigo Sexto ciclo Pre requisitos
185 180
189 264
269 268
341 176-240-337
342 176-180-265
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Cadigo Séptimo ciclo Pre requisitos

343 Préctica profesional supervisada Curriculum cerrado
OTROS SEMESTRES
Caodigo Sexto ciclo Pre requisitos

243 Taller de deporte
244 Taller de arte

245 Taller de comunicacién

4.3.6 Objetivos

Generales

a) Orientar la formacidon profesional de los problemas de la regién y en general a nivel
nacional.

b) Operacionalizar la formacion profesional de la carrera de Licenciatura PEM en
Pedagogia en el contexto del departamento de San Marcos.

c) Establecer los componentes tedricos y metodoldgicos que son basicos en la formacion

profesional de la carrera de Licenciatura PEM en Pedagogia.
Especificos

a) Aspecto Académico: Formar un profesional de acuerdo con el perfil requerido para
el ejercicio docente.

b) Aspecto de Investigacion: Impulsar el desarrollo cientifico, técnico y humanistico de
la regidn a través de la formacidn de futuros profesionales en la especializacion de
Pedagogia.

c) Aspecto de Extension y Servicio: Coadyuvar a la formacién, ejecucion,
administracion y gestion de una educacion con desarrollo integral con el fin de

mejorar el bienestar de la poblacién de la regién del departamento de San Marcos.
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d)

4.3.7

4.3.8

f)

4.3.9

Generar en conjunto con las comunidades, servicios que apoyen el bienestar social y

educativo de la region.

Conocimientos

Desarrollara una sélida formacion humanista, cientifica y técnica que le permita el
analisis, la critica, la comprension y la construccion de saberes pedagdgicos.
Poseera una vision pedagogica sustentada en el conocimiento del &mbito educativo
nacional e internacional.

Conocera diversas problematicas educativas en sus dimensiones historica, social,

econdmica, politica y cultural.

Habilidades

Expresara adecuadamente sus ideas tanto de forma verbal como por escrito.
Realizara procesos de planeacion, administracion y evaluacion de planes, programas
y proyectos educativos innovadores.

Colaborara en equipos multidisciplinarios orientados al estudio e intervencién en
problemas sociales con respeto a la pluralidad.

Planteara y analizara criticamente los problemas educativos.

Propondré alternativas de atencion, viables, pertinentes y consistentes, a problemas
educativos.

Tomara decisiones pertinentes, desde una perspectiva pedagdgica, en diversos

ambitos de la educacion.

Actitudes

Mostrara una actitud critica y autocritica, participativa, abierta, franca y respetuosa
para el intercambio de opiniones.

Promovera valores humanisticos inherentes a proyectos educativos.

Asumira de forma ética y responsable el compromiso de transformacion de la realidad
educativa.

Valorara el trabajo multiprofesional en el &mbito educativo.
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4.3.10 Perfil de egreso

a) Relacionar el contenido de su especialidad con las circunstancias que rodean al
estudiante del Nivel Medio del sistema educativo del sector publico y privado.

b) Aplicar la teoria psicopedagdgica en el proceso de ensefianza aprendizaje.

c) Aplicar la teoria de la gestién administrativa que responda a las necesidades de los

problemas de la educacion nacional.
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5 PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

5.1 Resultados de las entrevistas estructuradas

ITEM 1. Respecto a las materias que imparte, ¢considera que conoce los fundamentos
epistemoldgicos de la misma y los contenidos conceptuales? Podria decirnos si usa en clase
los resultados de investigaciones recientes sobre la materia y si se forma en ella de forma

permanente. Ponganos ejemplos de ello.

En este item, las respuestas se resumen en: “No se conocen los fundamentos
epistémicos de los cursos que se ensefian. Los docentes dominan los contenidos conceptuales.
Las clases se desarrollan en base a libros de texto que contienen investigaciones cientificas.
La mayoria de los docentes desarrolla procesos de autoformacion en los cursos que imparten,

algunos han iniciado cursos de especializacion”

El conocimiento de los fundamentos epistemologicos y conceptuales de las areas de
aprendizaje en el nivel medio tienen relacion con la especializacion docente. La Extension
Universitaria de Malacatan no ofrece a los estudiantes la especializacion en ningun area del
CNB de nivel medio. De esa cuenta, se asume un bajo dominio epistémico y conceptual en

matematicas, lenguaje, ciencias sociales, etc.

Las investigaciones méas avanzadas en las areas se encuentran alojadas en revistas
indexadas, ninguno de los entrevistados refirié tal situacion. Lo anterior refleja el enfoque
tradicional de la ensefianza basado en la transmisién de conocimiento y no, de forma ideal,

en la busqueda inquieta e interesada de los estudiantes.

En el componente de formacion y actualizacién docente, el nivel medio no recibe la
importancia necesaria para fortalecer las capacidades pedagdgicas, los programas que
implementa el Ministerio de Educacidn se centran en el nivel primario. La autoformacion se
interpreta como el esfuerzo individual de los docentes a través del estudio, la investigacion y

sistematizacion de experiencias.
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ITEM 2. En el caso del curriculum establecido, ¢podria decirnos si lo domina y en

qué aspectos se hace evidente en el disefio de sus propias programaciones?

Las respuestas obtenidas giraron en torno de diversas respuestas: “No se domina el
CNB por completo, debido a los cambios frecuentes que se han realizado. Por otro lado,
muchos docentes no tuvieron acceso al documento en forma fisica. A nivel medio Unicamente
se entregaron CNB a los Institutos Nacionales de Educacion Basica, no asi a Institutos por
Cooperativa, Telesecundaria y Centros Educativos Privados. La incorporacion del CNB a la
programacién de los cursos se implementa, aunque no se comprende en la practica la

metodologia de las competencias”.

El dominio del Curriculum Nacional Base en nivel medio se manifiesta en la practica
docente. Se orienta hacia el desarrollo de las competencias educativas. Persigue la aplicacion
de una metodologia activa. En ese sentido, las clases se convierten en el florecimiento de la

creatividad, innovacién, pensamiento critico, reflexivo y transformador.

Maés allé de la responsabilidad del Ministerio de Educacion de asegurar la entrega de
CNB en la totalidad de establecimientos educativos, muchos docentes no buscaron otro
medio de acceso. Egresados que laboran en colegios privados manifestaron abiertamente el

uso de textos ajenos al CNB.

La transicion del CNB a una programacion de curso se evidencia en los planes de
unidad, los bloques se encuentran estructurados en competencias, indicadores, contenidos y

metodologia. Aunque, en la practica las clases transitan entre el dictado y la clase magistral.

Los docentes utilizan el CNB para disefiar los cursos que imparten. Ademas, es el
discurso pedagdgico de moda. La teoria pedagdgica establece el documento marco (CNB)
como referencia basica para la estructuracion de los cursos que se dictan en los diferentes
niveles del sistema. La programacion mas concreta se reflejara en la docencia, que debe
aprovechar los centros de interés de los estudiantes, construir aprendizajes significativos y

potenciar la capacidad de resolver problemas en el contexto inmediato.
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ITEM 3. A la hora de poner en practica las estrategias de programacion, ¢podria

decirnos cémo las planifica en su programacion anual, en las unidades didacticas?

Todos los entrevistados que conformaron la muestra del estudio respondieron
afirmativamente, es decir, si ponen en préactica las estrategias de programacion en la escala

anual y bimensual.

En la programacién anual implementan metodologias activas como el método basado
en problemas, método basado en proyectos y centros de interés. Las estrategias se enfocan
en la aplicacion de los contenidos en situaciones reales, siempre que el curso lo permita. Las
areas de conocimiento practico como las ciencias naturales y la tecnologia, productividad y

desarrollo.

Las estrategias de programacion a escala bimensual reflejan el trabajo por unidades
didacticas. Los establecimientos educativos desarrollan cuatro unidades a lo largo del ciclo
lectivo, cada bloque tiene una temporalidad de dos meses. En este ambito describen
estrategias de tedrico-précticas. La lectura de textos, la investigacion a través del internet, y

la produccion de textos son algunas de las estrategias mencionadas por los entrevistados.

Lo planteado por los entrevistados permite identificar un manejo adecuado de las
estrategias de programacion, especialmente por el enfoque didéctico. Los métodos descritos
son un indicador muy interesante sobre la vision de la ensefianza. De alguna manera, se
evidencia un manejo discursivo de la metodologia activa y participativa, situacion deseable

también en la practica pedagogica.

La relacion entre programacion anual y unidad didactica esta basada en el proceso de
concrecion curricular planteado en el CNB, el cual establece un marco general y otro
especifico de la ensefianza. EIl primero se concreta en la programacion anual, el segundo a la
unidad didactica. De cualquier forma, la conexion CNB-Programacion anual-Programacion
por unidad, es una relacion dialéctica del conocimiento, el cual debe articularse en los

aprendizajes logrados por los estudiantes.
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ITEM 4. En la gestion de los elementos curriculares, ¢Qué aspectos destacaria a la
hora de programar los diferentes elementos: objetivos, contenidos, metodologia y actividades

y evaluacion?

Las respuestas referidas en este item se sintetizan en: “contenidos y metodologia”.
Sobre el aspecto de contenidos refieren la importancia de dominarlos para poder guiar
adecuadamente la clase. La inclinacién por el aspecto de contenidos es una evidencia de la

pedagogia tradicional centrada en la transmision de estos.

El aspecto de metodologias indica el valor que los docentes le asignan a las técnicas,

procedimientos y estrategias utilizadas en la interaccion con los estudiantes.

Las concepciones pedagdgicas influyen en la practica educativa de los docentes. El
estudio de la concepcion pedagdgica de los maestros permite mirar el proceso de formacién
desde una perspectiva que recoge la experiencia del sujeto y abre la posibilidad de analizar
los ambitos del sistema educativo que se relacionan con la formacion desde una vision

integral, descubriendo sus contradicciones y sus limites.

La concepcion pedagdgica que cada maestro construye se expresa en su practica
educativa, a la que ellos dan el nombre de “forma de trabajo” y, aunque no se limita
exclusivamente al aula, si encuentra en ella su manifestacion mas clara. El nombre “forma
de trabajo” es ilustrativo de una concepcidon pedagogica basada en las “formas”, en los
“como”. No obstante, esa forma de trabajo es sumamente compleja y en ella se expresa la

actitud con la que cada maestro asume su funcion.

La formacién de los maestros no puede concebirse como un asunto que empieza y
termina en la Universidad. Lejos de ello, la formacion de un maestro es un proceso en el que
cada uno se va encontrando a si mismo como tal y va construyendo una concepcion de lo que
para él o ella significa ser maestro. Asi, la formacion de maestros se consideré como el

proceso mediante el cual llegan a construir su “concepcion pedagogica”.
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ITEM 5. Nos interesaria saber como definiria su actitud personal ante la atencion a la

diversidad y qué técnicas de intervencion utiliza ante ella.

A través de las respuestas emitidas por los entrevistados se evidencia conocimiento
de lo que significa atencién a la diversidad. Se pueden mencionar opiniones como:
“acostumbro a usar el principio de la empatia, auto reflexion, trato igualitario, respetando las
diferencias individuales, estableciendo dialogo, evito descalificar, propiciando actividades

de aprendizajes con enfoque a la diversidad cultural”.

La realidad de cada aula es diferente, aunque pueden existir similitudes entre unos y
otros, no existen unas reglas generales aplicables a todos los entornos educativos. La
dindmica que se crea dentro del aula es el resultado de la interaccion entre las caracteristicas
de cada uno de los alumnos y alumnas, y las propias caracteristicas del docente. La diversidad
de sus comportamientos y experiencias esta determinada por los factores socioculturales del

contexto en el que viven y una serie de factores psicoldgicos de cada individuo.

Las aulas son microsistemas formados de varios individuos que interactdan
constantemente. Si uno cambia la actitud, la cambian todos. Asi es, si uno cambia la actitud,
cambia el grupo en general, porque la dinamica grupal ya no es la misma. El concepto de
atencion a la diversidad es muy amplio y aborda las actividades del sistema educativo entero,
el funcionamiento de las escuelas, hasta las intervenciones mas concretas de los docentes en
sus aulas. Por tanto, hay que reconocer que atender a las necesidades de cada individuo, a la
vez que ensefiar al grupo, es una tarea bastante dificil y laboriosa. Para poder responder a las
necesidades individuales del alumnado, es necesario tener en cuenta sus capacidades de
aprendizaje, situacion social, diferencias culturales y linguisticas, igual que la salud fisica y

mental.

Es muy comun caer en la trampa de centrar los esfuerzos y la atencién hacia los
alumnos y alumnas cuyas necesidades son muy visibles o sus demandas estan dirigidas
directamente a la atencion del docente, y pueden pasar desapercibidos los alumnos y alumnas

mas timidos, introvertidos o mas conformistas.
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ITEM 6. En lo referente a la accion tutorial, ¢nos podria decir como la planifica y

cémo la lleva a cabo?

Los entrevistados en su mayoria respondieron que la accién tutorial para los
estudiantes se practica, aunque no se planifica como corresponde. Las tutorias que se
realizan, por lo regular, buscan nivelar a estudiantes con dificultades de aprendizaje. Las
mismas, se ejercen en los periodos de clase, debido a la falta de contratacion para

individualizar la ensefianza.

Ningun entrevistado demostré dominio en la labor docente de planificar y desarrollar
acciones de tutoria a estudiantes. Segun los entrevistados, no es una experiencia pedagégica
que haya tenido en su formacion docente. Del Valle (2009) considera que la accién tutorial
forma parte de la accidn educativa y es inseparable del proceso de ensefianza aprendizaje.
Todos los profesores somos tutores, pues a todos nos corresponde tutelar el proceso de

aprendizaje de cada alumno en nuestras areas.

Aunque la orientacion y la tutoria de los alumnos sea una tarea compartida por el
profesorado, la figura del profesor tutor sigue siendo necesaria en la coordinacion del equipo
de profesores del grupo, en el contacto con las familias, y en el desarrollo de algunas
funciones especificas. Valverde (2017) define la accion tutorial como una labor pedagogica
encaminada a la tutela, acompafiamiento y sequimiento del alumnado con la intencion de que
el proceso educativo de cada alumno se oriente hacia su formacién integral y tenga en cuenta

sus caracteristicas y necesidades personales.

La tutoria es un recurso educativo al servicio del aprendizaje y por ello debe contribuir
a que el alumno/a aprenda méas y mejor en el conjunto de las areas del curriculo. La
orientacion y la tutoria de los alumnos son tarea de todo el profesorado. Abarcan tanto las
actuaciones que, con caracter mas especifico, desarrolla el profesor tutor con su grupo o en
la comunicacion con las familias y el resto del profesorado como aquellas otras que cada
profesor dentro de su area lleva a cabo para orientar, tutelar y apoyar el proceso de

aprendizaje de cada uno de sus alumnos.
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ITEM 7. Si tuviera que definir sus estrategias instructivas, ¢como cree que realiza la
aplicacion didactica, es decir, la relacion de los nuevos contenidos de los antiguos, centrarse

en conseguir los objetivos de la unidad didactica...?

En su mayoria los entrevistados hablaron del aprendizaje significativo como la
principal estrategia metodologica para relacionar los conocimientos previos con los nuevos
conocimientos. Mas que objetivos de aprendizaje, se mencionaron las competencias

orientadas a desarrollar capacidades inmediatas para resolver problemas de la vida cotidiana.

Aldana (2008) afirma que podemos aprender de muchas maneras, pero la forma que
engloba de una manera mas completa la dimension emocional, motivacional y cognitiva se

Ilama aprendizaje significativo.

Cuando se da este tipo de aprendizaje, la manera de asociar habilidades y
conocimientos previos y para que pueda integrarse en ellos nueva informacion esté tallada
por la fuente motivacional y el significado que se le atribuye a lo que se aprende. Esto es
importante, teniendo en cuenta que la clave que marca la diferencia entre las formas de

aprendizaje esta en el proceso de construccion del conocimiento.

Diaz, citando a Vygotsky (2012) establece que el aprendizaje significativo supone un
proceso en el que la persona recoge la informacion, la selecciona, organiza y establece
relaciones con el conocimiento que ya tenia previamente. Asi, este aprendizaje se da cuando
el nuevo contenido se relaciona con nuestras experiencias vividas y otros conocimientos
adquiridos con el tiempo teniendo la motivacion y las creencias personales sobre lo que es
importante aprender un papel muy relevante. Esto conlleva dotar al nuevo conocimiento de

un sentido Unico para cada persona, ya que cada uno tenemos nuestra historia vital.
Con lo anterior, se puede inferir la influencia de esta metodologia en los egresados

del Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de la Educacion, quienes la

aplican desde su concepcidn pedagdgica.
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ITEM 8. Y en lo referente a la interaccion con los alumnos ¢,como cree que se podria

definir su intervencion y, llegado el caso, su papel de dinamizador de los aprendizajes?

En este item, las respuestas se resumen en: “facilitador del proceso de ensefianza
aprendizaje, mediador en la gestion del conocimiento, orientador, planificador de
aprendizajes y de evaluaciones”. Las respuestas se corresponden con el nuevo enfoque

didactico sobre lo que debe ser el rol del docente en el marco de la Escuela Activa.

Se exige que el profesor sea educador, transmisor de conocimiento, orientador del
proceso, facilitador de recursos y estrategias y mediador en el aprendizaje. El profesor ha de
estar formado, ha de tener actitud, voluntad, iniciativa, liderazgo e ilusién de continuar
aprendiendo. Se le exige mas esfuerzo y mas dedicacion y estar formado pedagdgica y

tecnoldgicamente.

En contra de lo que algunas personas piensan, el papel del profesor no pierde
importancia, sino que se amplia y se hace imprescindible como guia en el proyecto

personalizado del alumno.

Nuestras escuelas e institutos ya desde hace muchos afios no pueden ser tradicionales
y, en cambio, muchos maestros siguen acomodados en posturas y conceptos que ya no son

actuales, en parte porque no se les ha ayudado a adaptarse a la realidad.

Sin embargo, y a pesar de la opinion obtenida en este item, existe incongruencia entre
la teoria y la practica de muchos docentes. La mediacion pedagogica es entendida muchas
veces como como un conjunto de técnicas de grupo, de dindmicas de grupo, como un
facilismo o una especie de libertinaje, un dejar hacer, donde se aprende sin que nadie ensefie
nada a nadie, manejando, ademas, criterios de autocracia y permitiendo poca independencia

a los estudiantes.
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ITEM 9. A la hora de gestionar el aula ¢planifica el clima de aula que desea conseguir
y el perfil relacional que pretende transmitir a su alumnado, incluyendo en ello, el tratamiento

de los conflictos en el aula?

Sobre este item, los informantes entregaron una variedad de respuestas. La mayoria
no tiene claridad en el significado de “gestionar el aula”, tampoco del concepto “clima del
aula”. La resolucion de conflictos es la categoria que mas abordaron los entrevistados,
sefialando que en el ciclo bésico los adolescentes afrontan muchos problemas. De esa cuenta,
se trasladan muchos conflictos al aula, que tienen que ser abordados por los docentes. Los
mas comunes giran en torno al acoso escolar, la violencia y el maltrato entre estudiantes. La
planificacion sobre tratamiento de conflictos se manifiesta en las comisiones de disciplina'y
valores en los establecimientos educativos. Las medidas buscan la prevencion de los
conflictos a nivel general, a través de la practica de valores. Las normas de convivencia
dentro de los salones de clase, los contratos de buena conducta, entre otras acciones,

constituyen la forma de intervenir en dicho tema.

Torres (2001) define el clima del aula como promotor del sentido de pertenencia y el
logro de los estudiantes. El sentido de pertenencia se ha definido como un sentimiento de
identificacion de un individuo con un grupo o con un lugar determinado a partir del cual,
emergen lazos afectivos que generan en la persona actitudes positivas y de compromiso hacia
el grupo y el lugar. Se perfila como una variable susceptible a las caracteristicas del ambiente,
por ello, numerosas investigaciones se han realizado con el propésito de caracterizar aquel
que favorezca su construccion y que posibilite comportamientos y actitudes positivas hacia

el aprendizaje, hacia el grupo y hacia la institucion educativa.

Por todo esto, generar un clima positivo en el aula ha de constituirse en una meta
educativa muy preciada. Sobre este tema, Gonzalez (2010) sefiala que los centros educativos
han de preocuparse por la generacion de un buen climaen el aula, a fin de facilitar y promover
el compromiso de los estudiantes con su formacion y una actividad social y académica

enriquecedora.
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ITEM 10. Para ir terminando, nos gustaria conocer las competencias colaborativas
que posee y que como las aplica. Dado esto, ¢podria decirnos como definiria su relacion con

el centro educativo y con las familias?

En este item, las respuestas se resumen en: “una relacion de compromiso, una
busqueda por mejorar los aprendizajes de los estudiantes, orientadores de los padres de
familia en el aprendizaje de los jovenes, protagonistas del cambio social”. Las respuestas se
corresponden con una fuerte conciencia social para su comunidad. EI conocimiento del
contexto, su intervencion y consecuente transformacion. Algunos entrevistados indicaban el
alto indice de migracion de muchos jovenes al concluir el ciclo basico, el compromiso de los
docentes consiste en desarrollar un sentido de identidad y emprendimiento, para evitar la

migracion ilegal hacia Estados Unidos.

El rol del docente y su relacién con los alumnos/as es uno de los aspectos mas
importantes en cualquier intercambio de conocimiento. De la misma forma, los entornos de
aprendizaje colaborativo y cooperativo han sido una buena tabla de experimentacion,

cuestionamiento e investigacion para transgredir una vision tradicionalista.

Uno de los retos por tanto es romper la asimetria que existe entre profesores/as y
alumnos/as. Para Castillo (2006) en el aprendizaje colaborativo el conocimiento es
construido, descubierto y transformado por todos/as los participantes. El esfuerzo del trabajo
colaborativo pretende proporcionar herramientas y desarrollar las competencias, habilidades
y la creatividad dentro de un contexto de trabajo donde la ensefianza es asumida como una

continua investigacion y reconfiguracion de procesos, métodos y habilidades.

En este contexto el profesor debe desempefiar en la medida de lo posible un rol menos
directivo y unidireccional no solo en su transmision del conocimiento, sino también en la

gestion del grupo
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5.2 Resultados del cuestionario

5.2.1 Competencias curriculares

Tabla 4 Conocimiento de la materia

Dominio de los contenidos

item Si Muchas | Algunas | Pocas No
veces veces veces
anoce Io§ f_undamentos Iog_ icosy 20% 20% 50% 10% 0%
epistemoldgicos de la materia.
Manifiesta riqueza de contenido en sus 10% 50% 40% 0% 0%
comentarios y juicios.
Usa con seguridad los contenidos 10% 20% 60% 10% 0%
conceptuales.
Expone los contenidos con ejemplos de 506 506 20% 10% 60%
investigaciones recientes.
Participa en actividades de formacion 506 504 10% 15% 65%
permanente relacionadas con la
materia.
Posee conocimientos de bibliografia 10% 20% 45% 10% 15%
especializada.
Dominio del marco curricular
Item Si Muchas | Algunas | Pocas No
veces veces veces
Conpce y domina Iq estructura del 15% 60% 15% 10% 0%
curriculum establecido.
Ubi_ca la materia impartida en el 70% 10% 10% 10% 0%
conjunto del curriculum.
Establece interrelaciones con 506 504 20% 60% 10%
contenidos de otras materias del
curriculum.
Adapta las propuestas institucionales al 60% 15% 10% 10% 504
contexto de actuacion.
Es capaz de organizar los objetivos y 5504 24% 10% 6% 506
contenidos establecidos en una
propuesta especifica.
Consulta y utiliza documentos y 65% 14% 16% 504 0%
propuestas curriculares.

64




Tabla 5 Gestién del curriculo

Estrategias de programacion

item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces
Planifica estrategias especificas para 58% 2204 8% 12 0%
realizar la programacién anual.
Planifica estrategias especificas para 60% 20% 10% 10% 0%
realizar la programacion de unidades
didacticas.
Disefia sistemas y documentos para 20% 15% 53% 704 5%
llevar a cabo el seguimiento de las
programaciones.
Consulta las progr_amaciones 68% 12% 10% 10% 0%
elaboradas en el ciclo/departamento.
Tiene en cuenta los criterios elaborados 13% 10% 579 15% 5%
en el ciclo/departamento en el momento
de crear las programaciones.
Dedica un tiempo especifico a revisar y 10% 10% 60% 15% 5%
valorar el desarrollo de las
programaciones.
Gestion de elementos curriculares: Objetivos
item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces

Fundamenta las programaciones en los 70% 10% 10% 10% 0%
objetivos generales que establece el
curriculum prescriptivo.
Especifica con precision los objetivos 44% 26% 15% 10% 5%
generales que conseguir, teniendo en
cuenta la realidad del contexto.
Formula los objetivos considerando las 10% 10% 10% 12% 58%
prioridades establecidas en el Plan de
Centro.
Formula los objetivos, a partir de las 2304 47% 13% 10% 70
competencias a desarrollar.
Analiza y/o revisa el grado de 12% 10% 20% 48% 10%

consecucion de los objetivos de cada
unidad didéctica.
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Gestion de elementos curriculares: Contenidos

item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces
Qrganlza _Ios cqn_tenldos de forma 2504 30% 2504, 20% 0%
I6gica y sistematica.
Comprueba que los contenidos 5% 15% 58% 2204 0%
planificados son funcionales y
significativos para el alumnado.
Planifica los contenidos a partir de los 5506 20% 15% 10% 0%
objetivos establecidos y las
competencias.
Procura impartir la totalidad de los 20% 60% 10% 10% 0%
contenidos establecidos.
Planifica la recuperacion y 12% 18% 50% 20% 0%
actualizacion de los contenidos bésicos
para la comprension del nuevo
material.
Planifica los contenidos, teniendo en 20% 14% 46% 20% 0%
cuenta el nivel de dificultad que
presenta para el alumnado.
Gestion de elementos curriculares: Metodologia
item Si Muchas | Algunas | Pocas No
veces veces veces
Actualiza periédicamente el sistema 10% 13% 47% 2504 5%
metodoldgico y las técnicas didéacticas
que utiliza.
Selecciona métodos y estrategias de 20% 38% 2204 15% 5%
ensefianza/aprendizaje en funcién de
los objetivos/competencias propuestos.
Conoce y aplica los procedimientos 12% 8% 16% 64% 0%
didacticos relacionados con la materia
que imparte.
Adapta las estrategias metodoldgicas al 10% 10% 20% 48% 12%
contexto y al grupo de alumnado.
Conoce y aplica las bases 10% 15% 20% 45% 10%
psicopedagdgicas que regulan el
aprendizaje.
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Gestion de elementos curriculares: Actividades de ensefianza aprendizaje

item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces
Selecciona las actividades, teniendo en 10% 15% 60% 10% 506
cuenta los intereses y las caracteristicas
del alumnado.
Planifica actividades iniciales de 10% 16% 54% 14% 6%
motivacion del alumnado.
D_iseﬁa_l pautas espe_cificas para 15% 350 24% 16% 10%
dinamizar las actividades programadas.
Planifica acti\_/idades diferentes, segun 13% 15% 37% 20% 15%
la competencia a desarrollar.
Las actividades programadas permiten 506 506 2504, 60% 506
desarrollar diferentes tipos de
contenidos.
P_Ianifica actividad(_als coherente_s con el 2204 10% 38% 20% 10%
sistema de evaluacion establecido.
Gestion de elementos curriculares: Recursos
Item Si Muchas | Algunas | Pocas No
veces veces veces

Confecciona y/o adapta materiales 20% 20% 10% 45% 5%
especificos para el alumnado.
Conoce y utiliza adecuadamente los 14% 20% 46% 10% 10%
recursos del centro y del entorno.
Estructura el tiempo de las sesiones de 20% 45% 20% 10% 5%
forma adecuada.
Adapta la organizacion del tiempo al 12% 10% 10% 60% 8%
ritmo de trabajo del alumnado.
Planifica la distribucion del espacio del 15% 10% 15% 5504 506
aula, en funcion de las actividades
programadas.
Tiene en cuenta aspectos higiénicos: 17% 15% 63% 506 0%

condiciones acusticas, iluminacion y
climatizacion del aula.
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Gestion de elementos curriculares: Evaluacién

item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces
E_stablece c_rlterlos para evalua}r los 14% 20% 506 56% 506
diferentes tipos de competencias.
Planifica cuidadosamerﬁte las tres fases 20% %5 15% 60% 0%
del proceso de evaluacion.
Planifica c_:gidadosamente el proceso de 15% 15% 46% 20% 4%
recuperacion del alumnado.
El alumnado recibe informacion de qué 12% 20% 2504 38% 5%
es lo que se espera de ellos/as.
An_aliza los resultados glopalt_as, para 10% 16% 46% 24% 4%
guiar el proceso de aprendizaje.
Utiliza los resultados de la evaluacion. 18% 10% 10% 62% 0%
5.2.2 Competencias de gestion
Tabla 6 Atencion a la diversidad
Actitud personal
Item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces

Se preocupa por transmitir expectativas 70% 20% 10% 0% 0%
elevadas sobre el rendimiento del
alumnado.
Ofrece ayuda in_dividual al alumnado, 350 2504 20% 10% 0%
cuando lo necesita.
Atiende correctamente las sugerencias 60% 15% 15% 506 5%
y peticiones del alumnado.
Se esfuerza en tratar a todo el alumnado 80% 15% 506 0% 0%
de forma equitativa.
Se _es_fuerza por conocer 75% 20% 5% 0% 0%
individualmente al alumnado
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Técnicas de actuacion

item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces
Tiene en cuenta los intereses del 38% 30% 12% 20% 0%
alumnado, como soporte de la
motivacion.
Es capaz de respetar la heterogeneidad 5304 17% 20% 506 506
del grupo y, a la vez, de mantener un
nivel adecuado de trabajo.
Realiza adaptaciones del curriculum, 12% 10% 10% 68% 5%
cuando es necesario.
Cuenta con estrategias para atender y 2504 15% 10% 506 45%
estimular al alumnado con mas
capacidades.
Tiene estrategias para lograr que 350 2304 506 37% 0%
todos/as alcancen las competencias
bésicas.
Accion tutorial
Item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces

Planifica el proceso de acogida del 0% 0% 5% 506 90%
alumnado.
Anota, de forma sistematica, las 0% 0% 10% 20% 70%
observaciones referidas al alumnado de
sus tutorias.
Mantiene al dia la documentacion 0% 0% 0% 0% 100%
relacionada con aspectos tutoriales.
Dedica tiempo alaguiay ala 50% 20% 20% 506 5%
orientacién del alumnado.
Utiliza tutoria para la adquisicion de las 0% 0% 0% 0% 100%
competencias basicas en el alumnado.
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Tabla 7 Estrategias instructivas

Aplicaciones didacticas

item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces
Relaciona los nuevos contenidos con 70% 20% 5% 50 0%
los conocimientos previos del
alumnado.
Centra al alumnado en los objetivos y 65% 2504 506 506 0%
competencias de cada unidad.
Planifica fases instructivas, en funcion 68% 15% 12% 50 0%
de los contenidos a trabajar.
Co_m|_orueba Ia_comprensién de los 30% 40% 15% 10% 56
objetivos previstos.
Utiliza estrategias instructivas, al inicio 56% 2504 14% 506 0%
y final de las sesiones.
] Interaccion con el alumnado
Item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces
Introduce una amplia variedad de 15% 40% 2504, 15% 506
preguntas al alumnado, para estimular
su interés.
Aprovecha las respuestas del alumnado 2204 20% 35% 18% 5%
para matizar y profundizar en los
contenidos.
Responde a las preguntas del 15% 27% 42% 10% 6%
alumnado, de forma amplia y directa.
Establece interacciones entre las 2504 65% 7% 3% 0%
distintas respuestas del alumnado.
Cuenta con un conjunto de estrategias 20% 17% 43% 14% 6%
para mantener activo al alumnado.
Perfil dinamizador
Item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces
Anima al alumnado a participar en 46% 24% 24% 6% 0%
debates y discusiones.
Anima al alumnado a formular 33% 26% 30% 11% 0%

preguntas de forma espontanea.
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Se muestra receptivo e interesado en las

: . 43% 26% 22% 9% 0%
intervenciones del alumnado.
Respeta las ideas y opiniones que 90% 8% 206 0% 0%
expresa el alumnado.
En _Ios debates, deja intervenir a 45% 2504 20% 79 3%
varios/as alumnos/as antes de dar su
respuesta.
Tabla 8 Gestion del clima del aula
Planificacién del clima
item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces
Se esfl_Jerza en crear un ambiente 24% 3506 26% 10% 5%
profesional, pero relajado, para reforzar
el aprendizaje del alumnado.
Analiza y valora la idiosincragig del 26% 37% 14% 13% 10%
grupo Yy los factores que condicionan su
dinamica.
!Esta_b_lece normas de convivenciay 15% 2504 5506 506 0%
justifica su necesidad y las
consecuencias al incumplirlas.
Se esfuerza en hacer cumpllr las 10% 7504 10% 506 0%
normas con firmeza y equidad.
Implica al al_umnado en los procesos de 14% 20% 46% 12% 8%
toma de decisiones.
Perfil relacional
item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces

Mantiene un trato amable y amistoso 5506 15% 20% 10% 0%
con el alumnado.
Se muestra exiggnte con el alumna_do, 20% 70% 10% 0% 0%
para responsabilizarlos de su trabajo.
Es capaz de mo_strar e_mpatlfi y, a lavez, 10% 506 15% 62% 8%
mantener una cierta distancia
psicoldgica con el alumnado.
Elpgla, con frecuencia, los 12% 17% 67% 30 0%
éxitos/aciertos del alumnado.
Se abstiene de hacer bromas o ironias a 60% 3506 5 0% 0%

costa del alumnado
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Tratamiento de conflictos

item Si Muchas | Algunas | Pocas No
veces veces veces
e Distingue facilmente las situaciones 15% 10% 65% 8% 204

conflictivas en las que es necesario
intervenir, de aquéllas que es mejor
ignorar.

e Cuenta con técnicas diversas para tratar 10% 24% 10% 549% 204
las conductas disruptivas.

e Sj es necesaria la critica/sancion, la 80% 15% 506 0% 0%
expresa siguiendo un modelo de
actuacion constructivo y respetuoso con

el alumnado.

e Aplica estrategias de solucién de 20% 15% 5204 506 8%
problemas a los conflictos que surgen
en el grupo.

e Desarrolla con éxito el rol de mediador, 20% 65% 10% 506 0%

cuando la situacion lo requiere.

5.2.3 Competencias colaborativas

Tabla 9 Colaboracion con el centro educativo

ftem Si Muchas | Algunas | Pocas No
veces veces veces
e Participa en los érganos colegiados de 15% 10% 15% 50% 10%
gobierno.
e Conoce y aplica formulas de 13% 10% 67% 8% 20
participacion y direccion de reuniones
docentes.
e Respeta la autoridad de los 6rganos de 80% 12% 8% 0% 0%

gobierno del centro en el cumplimiento
de sus funciones.

¢ Manifiesta sus opiniones, en cualquier 15% 506 10% 50% 20%
situacion con libertad y espiritu

constructivo.

e Mantiene un trato cordial con los/as 10% 30% 10% 45% 5%
comparieros/as del centro.
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Tabla 10 Colaboracion con las familias

item Si Muchas | Algunas | Pocas No
Veces veces veces

Atiende a las familias con correccion y 80% 15% 506 0% 0%
respeto.
Informa y orienta a las familias, acerca 20% 10% 70% 0% 0%
del proceso educativo de sus hijos/as.
Colabora con las familias en la 65% 2504 10% 0% 0%
resolucion de problemas del alumnado.
Informa a las familias de las opciones 20% 10% 15% 40% 15%

educativas/ laborales del alumnado.
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6 DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Principales hallazgos del estudio

6.1.1 Competencias curriculares

Dimensién 1. Conocimiento de la materia

Tabla 11 Dominio de contenidos

Fortalezas

Debilidades

Manifiesta riqueza de contenido en
sus comentarios y juicios.

Conocer los fundamentos l6gicos y
epistémicos en las materias que
ensefa.

Seguridad en los
conceptuales.
Ensefianza basada en contenidos de
investigaciones recientes.

contenidos

Formacion permanente en las
materias que ensefian.
Contar con bibliografia

especializada en las materias que
ensefia.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Tabla 12 Dominio del marco curricular

Fortalezas de los egresados

Debilidades

Conocimiento y dominio de la
estructura del curriculum.

Ubica la materia impartida en el
conjunto del curriculum.

Adapta las

institucionales  al
actualizacion.

Es capaz de organizar los objetivos
y contenidos.

propuestas
contexto de

Establecer interrelaciones con
contenidos.

Consultar y utilizar documentos y
propuestas curriculares.

Fuente: Elaboracion propia, 2020



Dimensién 2. Gestion del curriculum

Tabla 13 Estrategias de programacion

Fortalezas de los egresados

Debilidades

¢ Planifica estrategias especificas para
realizar la programacion anual y de
unidades didécticas.

e Consulta Ilas
elaboradas.

programaciones

Disefiar sistemas y documentos para
llevar a cabo el seguimiento de las
programaciones.

Tomar en cuenta los criterios
elaborados por el establecimiento
educativo en el momento de crear
las programaciones.

Revisar el desarrollo de las
programaciones.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Tabla 14 Gestidn de elementos curriculares: Objetivos

Fortalezas de los egresados

Debilidades

e Fundamentan las programaciones en
los objetivos generales que establece
el curriculum.

e Contextualiza los contenidos.

e Formulan los objetivos a partir de
las competencias.

Fundamentar objetivos
considerando las prioridades
establecidas en el Proyecto
Educativo Institucional.

Revisar el grado de consecucion de
los objetivos de cada unidad
didactica.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla 15 Gestion de elementos curriculares: Contenidos

Fortalezas de los egresados

Debilidades

e Organiza los contenidos de forma

I6gica y sistematica.

e Planificar los contenidos a partir de

los objetivos y competencias.

Comprobar que los contenidos
planificados sean funcionales.
Planificar los contenidos teniendo
en cuenta el nivel de dificultad que
presenta para el alumnado.
Actualizar contenidos.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Tabla 16 Gestion de elementos curriculares: Metodologia

Fortalezas de los egresados

Debilidades

e Selecciona métodos y estrategias de
ensefianza/aprendizaje en funcién

de las competencias.

Actualizar metodologias y técnicas
didacticas.

Aplicar procedimientos didacticos
relacionados con la materia que
imparte.

Adaptar la metodologia al contexto
y al grupo de alumnos.

Conocer 'y aplicar las bases
psicopedagogicas que regulan el
aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla 17 Gestidn de elementos curriculares: Actividades de ensefianza aprendizaje

Fortalezas de los egresados Debilidades

e Disefla pautas especificas para Seleccionar las actividades,
dinamizar las actividades teniendo en cuenta las
programadas. caracteristicas del grupo.

Planificar actividades iniciales de
motivacion para los alumnos.

Planificar actividades diferentes
segun la competencia a desarrollar.

Planificar actividades coherentes
con el sistema de evaluacion
establecido.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Tabla 18 Gestion de elementos curriculares: Recursos

Fortalezas de los egresados

Debilidades

e Conoce y utiliza adecuadamente los
recursos del centro y del entorno.

e Estructura el tiempo de las sesiones
de forma adecuada.

Disefiar materiales especificos para
el alumnado.

Adaptar la organizacion del tiempo
al ritmo de trabajo del alumnado.
Planificar la distribucion del espacio
del aula, en funcién de las
actividades programadas.

Tener en cuenta aspectos higiénicos
y climatizacion del aula.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla 19 Gestion de elementos curriculares Evaluacion

Fortalezas

Debilidades

e Planifica el proceso de evaluacion y

recuperacion.

Establecer criterios para evaluar los
diferentes tipos de competencias.
Informar a los estudiantes sobre qué
es lo que se espera de ellos.
Analizar los resultados globales para
guiar el proceso de aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

6.1.2 Competencias de gestion

Indicador 1. Atencién a la diversidad

Tabla 20 Actitud personal

Fortalezas

Debilidades

Se preocupa por transmitir
expectativas elevadas sobre el
rendimiento del alumnado.
Ofrece ayuda individual al
alumnado, cuando lo necesita.
Atiende correctamente las
sugerencias y peticiones del
alumnado.

Se esfuerza en tratar a todo el
alumnado de forma equitativa.
Se esfuerza por conocer
individualmente al alumnado

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla 21 Técnicas de actuacién

Fortalezas

Debilidades

e Tiene en cuenta los intereses del
alumnado, como soporte de la
motivacion.

o Es capaz de respetar la heterogeneidad
del grupo y, a la vez, de mantener un
nivel adecuado de trabajo.

o Realizar adaptaciones del curriculum,
cuando sea necesario.

e Contar con estrategias para atender y
estimular al alumnado con mas
capacidades.

e Tener estrategias para lograr que
todos/as alcancen las competencias
bésicas.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Tabla 22 Accidn tutorial

Fortalezas

Debilidades

o Dedicatiempoalaguiayala
orientacion del alumnado.

Planificar el proceso de acogida del
alumnado.

Anotar, de forma sistematica, las
observaciones referidas al alumnado de sus
tutorias.

Mantener al dia la documentacion
relacionada con aspectos tutoriales.
Dedicar tiempo a la guia 'y a la orientacion
del alumnado.

Utilizar tutoria para la adquisicion de las
competencias basicas en el alumnado.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Indicador 2. Estrategias instructivas

Tabla 23 Aplicaciones didacticas

Fortalezas Debilidades

¢ Relaciona los nuevos contenidos con los
conocimientos previos del alumnado.

e Centra al alumnado en los objetivos y
competencias de cada unidad.

e Planifica fases instructivas, en funcién de
los contenidos a trabajar.

e Comprueba la comprension de los
objetivos previstos.

o Utiliza estrategias instructivas, al inicio y
final de las sesiones.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Tabla 24 Interaccion con el alumnado

Fortalezas Debilidades
e Introduce una amplia variedad de e Aprovechar las respuestas del alumnado
preguntas al alumnado, para estimular su para matizar y profundizar en los
interés. contenidos.
o Establece interacciones entre las distintas o Responder a las preguntas del alumnado,
respuestas del alumnado. de forma amplia y directa.

e Contar con un conjunto de estrategias para
mantener activo al alumnado.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla 25 Perfil dinamizador

Fortalezas Debilidades

¢ Animaal alumnado a participar en debates
y discusiones.

e Anima al alumnado a formular preguntas
de forma espontanea.

e Se muestra receptivo e interesado en las
intervenciones del alumnado.

o Respeta las ideas y opiniones que expresa
el alumnado.

e En los debates, deja intervenir a varios/as
alumnos/as antes de dar su respuesta.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Indicador 3. Gestion del clima de aula

Tabla 26 Planificacion del clima

Fortalezas Debilidades
e Se esfuerza en crear un ambiente e Implicar al alumnado en los procesos de
profesional, pero relajado, para reforzar el toma de decisiones.

aprendizaje del alumnado.

e Analizay valora la idiosincrasia del grupo
y los factores que condicionan su
dindmica.

e Establece normas de convivencia 'y
justifica su necesidad y las consecuencias
al incumplirlas.

e Se esfuerza en hacer cumplir las normas
con firmeza y equidad.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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Tabla 27 Perfil relacional

Fortalezas

Debilidades

e Mantiene un trato amable y amistoso con

el alumnado.

e Se muestra exigente con el alumnado, para

responsabilizarlos de su trabajo.
e Se abstiene de hacer bromas o ironias a
costa del alumnado

Mostrar empatia y, a la vez, mantener una
cierta distancia psicoldgica con el
alumnado.

Elogiar, con frecuencia, los éxitos/aciertos
del alumnado.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Tabla 28 Tratamiento de conflictos

Fortalezas

Debilidades

e Sj es necesaria la critica/sancién, la

expresa siguiendo un modelo de actuacion
constructivo y respetuoso con el alumnado.
e Desarrolla con éxito el rol de mediador,

cuando la situacion lo requiere.

Distinguir facilmente las situaciones
conflictivas en las que es necesario
intervenir, de aquéllas que es mejor
ignorar.

Contar con técnicas diversas para tratar las
conductas disruptivas.

Aplicar estrategias de solucion de
problemas a los conflictos que surgen en el

grupo.

Fuente: Elaboracion propia, 2020
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6.1.3 Competencias colaborativas

Tabla 29 A nivel de centro educativo

Fortalezas Debilidades
e Respeta la autoridad de los érganos de e Participar en los drganos colegiados de
gobierno del centro en el cumplimiento de gobierno.
sus funciones. e Conocer y aplica formulas de participacion
e Manifestar sus opiniones, en cualquier y direccion de reuniones docentes.

situacion con libertad y espiritu
constructivo.

e Mantener un trato cordial con los/as
comparfieros/as del centro.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

Tabla 30 A nivel de familias

Fortalezas Debilidades
e Atiende a las familias con correccién y e Informar a las familias de las opciones
respeto. educativas/ laborales del alumnado.

e Colabora con las familias en la resolucién
de problemas del alumnado.

e Informary orientar a las familias, acerca
del proceso educativo de sus hijos/as.

Fuente: Elaboracion propia, 2020

En base a los datos obtenidos de los instrumentos utilizados, podemos establecer
relaciones entre la teoria y los resultados a los que hemos llegado en este proceso de

investigacion:
Los egresados se consideran menos formados, en las competencias curriculares,

cuando se le pregunta sobre como gestiona los diferentes elementos del curriculum, se

produce un gran descenso en la sensacion de que son competentes.
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Sobre las competencias de gestion el profesorado presenta fortalezas, con excepcion
en la gestion de la accion tutorial. En lo referente a las técnicas de actuacion y, respecto a la
gestion de las estrategias instructivas, los egresados dicen sentirse bastante competentes,

cuando se trata de realizar la aplicacion didactica de las mismas.

Por dltimo, respecto a las competencias colaborativas, el profesorado parece no
presentar problematicas con ponerlas en practicas en el contexto educativo y, por tanto,

podriamos decir que se consideran competentes al respecto.

Por lo anterior, la hip6tesis se comprob6 de forma parcial en la presente investigacion
considerando que los estudiantes egresados del Profesorado de Ensefianza Media en
Pedagogia y Ciencias de la Educacion de la Extension Universitaria de Malacatan del Centro
Universitario de San Marcos manifiestan dominio en solamente dos de tres competencias

docentes, siendo la curricular con mayores debilidades de formacion.
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7 CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos muestran como tendencia que:

a) Sobre las competencias curriculares tienen fortaleza en (3) indicadores: dominio
del marco curricular, manejo de competencias y actividades de ensefianza aprendizaje. Esto
significa que se ha logrado un manejo adecuado de los nuevos conceptos curriculares, que
parten del dominio conceptual, procedimental y actitudinal del aprendizaje. Manifiestan
debilidades en (5) indicadores: dominio de los contenidos, estrategias de programacion,
metodologia, recursos y evaluacion. Las debilidades reflejadas son una consecuencia de la
falta de especializacion en las diferentes areas del conocimiento. Los profesorados de
formacion general aportan muy pocos conocimientos en el dominio de contenidos y

metodologias especificas que se sirven en el nivel de educacién media.

Existe una baja percepcion de los egresados en el dominio de las competencias
curriculares, por falta de especializacion en la carrera de Profesorado. Muchos egresados
imparten matematica, lenguaje, ciencias sociales, expresion artistica etc. Areas del
conocimiento que requieren de conocimientos especializados en el manejo de contenidos,

metodologias, recursos y evaluacion.

La formacion del profesorado es muy generalizada, se enfoca en la pedagogia y las
ciencias de la educacion. No aborda temas especificos de los cursos que conforman el
Curriculo Nacional Base de nivel medio. Se hace necesario diversificar el profesorado para
formar docentes especializados en las areas fundamentales del CNB, y de esa cuenta tener

un impacto positivo en la calidad de la ensefianza y aprendizaje.

b) Sobre las competencias de gestion tienen fortaleza en (6) indicadores: actitud
personal, aplicaciones didacticas, perfil dinamizador, planificacion del clima, interaccion con
el alumnado y perfil relacional. Manifiestan debilidades en (3) indicadores: técnicas de

actuacion, accion tutorial, y tratamiento de conflictos.

¢) Finalmente, sobre las competencias colaborativas manifiestan fortaleza en (2)

indicadores: colaboracion con el centro educativo y los padres de familia.
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Las competencias de gestion y colaborativas son una fortaleza en los egresados. Esto
se explica por el fuerte componente humanista que posee el profesorado, que dota de una
comprensién integral del contexto y realidad educativa. Aunque, la competencia curricular
es la que mas incide en los resultados de ensefianza/aprendizaje. EI caracter general del
profesorado contribuye a una adecuada formacion social, pero limita el desempefio curricular

de especializacion.

En una posible readecuacion curricular se debe buscar un equilibrio entre la
formacion general y de especializacion que permita resolver el problema de la baja calidad
educativa en el nivel medio. En el afio 2018 los resultados en las areas de matematica y

lenguaje no superaron la media en las pruebas aplicadas por el Ministerio de Educacion.
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8 RECOMENDACIONES

A Coordinacion Académica del Centro Universitario de San Marcos:

a) Diversificar la carrera de Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias
de la Educacion de acuerdo con el pénsum de estudios del nivel medio, en su ciclo
basico y diversificado.

b) Hacer convenios con el Ministerio de Educacion para establecer un programa de
becas para los estudiantes que se matriculen en los profesorados.

c) Proponer un mecanismo de vinculacion laboral de los egresados de los profesorados

para que sean incorporados al magisterio en el nivel medio.

A la Coordinacion de la Carrera de Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y

Ciencias de la Educacion

a) En tanto se diversifica la carrera, se recomienda ejecutar el Diplomado de
especializacion del Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de la
Educacion. (Ver anexo)

A los docentes de la Carrera de Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias

de la Educacion.

a) Adecuar dentro de los cursos, modulos de formacion en las principales areas
curriculares que se sirven en el nivel medio, en su ciclo basico y diversificado.
b) Proponer un nuevo disefio curricular del profesorado que responda a las necesidades

del sistema educativo nacional.
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A estudiantes de la Carrera de Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias

de la Educacién

a) Matricularse en el Diplomado de especializacion en las areas curriculares de
matematicas, ciencias sociales, comunicacién y lenguaje, entre otras.
b) Participar activamente en la propuesta de un nuevo disefio curricular del profesorado

que responda a las necesidades del sistema educativo nacional.
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10 ANEXOS

10.1 Propuesta

Titulo de la propuesta

Diplomados de especializacidon en el Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y

Ciencias de la Educacion.

Descripcion de la propuesta

La propuesta tiene como objetivo fortalecer el dominio de la competencia curricular en los
estudiantes del profesorado para mejorar la ensefianza/aprendizaje en las areas principales
del CNB de nivel medio, a través de la adaptacion del pensum de estudio a las necesidades
de formacion docente. Como alternativa a la readecuacion curricular del profesorado (accion
necesaria a largo plazo) se propone la incorporacion de diplomados de caracter obligatorio
que deberan asignarse los estudiantes ademas del pensum de estudios tradicional. Los

diplomados de especializacion comprenderan las siguientes areas del Curriculum Nacional

Base del ciclo basico:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)

Los diplomados tendran una duracion de 1 afio y 6 meses. Los estudiantes podran asignarse

2 diplomados de especializacion de acuerdo con el tiempo que dure la carrera de profesorado.

Comunicacién y Lenguaje: Idioma Espafiol

Comunicacién y Lenguaje: ldioma Extranjero

Matematica

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales, Formacion Ciudadana e Interculturalidad
Cultura e Idiomas Maya, Garifuna o Xinca

Educacion Artistica

Educacion Fisica

Emprendimiento para la Productividad

Tecnologias del Aprendizaje y la Comunicacion
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Los diplomados seran acreditados por la Direccion General de Docencia. La modalidad sera
virtual a través de la plataforma académica del Centro Universitario de San Marcos. Los
cursos serdn impartidos por docentes especializados y de amplia trayectoria en la docencia

de nivel medio. Se buscara la fuente de financiamiento a través de la DIGED. La acreditacion

de los diplomados sera integrada al expediente de los egresados.

Plan estratégico de objetivos

dominio de
contenidos y
marco curricular
de las areas que
comprende el
CNB del ciclo
basico.

especializacion en
las principales
areas del CNB

la propuesta.

1.3. Gestién del marco
legal y
administrativo.

1.4. Gestioén del
financiamiento.

1.5.Aval de la
propuesta
pedagdgica.

1.6. Disefio curricular
de los cursos de
especializacion.

1.7. Identificacion de
los perfiles
docentes como
tutores de los
Cursos.

1.8.Convocatoria e
inscripcion.

1.9. Desarrollo de los
diplomados.

OBJETIVOS ESTRATEGIA ACTIVIDADES LOGROS
ESPECIFICOS
1. Fortalecer el 1.1. Diplomados de 1.2. Planificacion de 1.10. Docentes

especializados en
las principales
areas curriculares
del ciclo basico
de nivel medio.

2. Desarrollar la
competencia
docente para la
adecuada gestion
del curriculum

2.1.Disenfar los cursos
del profesorado a
partir del enfoque
de competencias
educativas.

2.2.Revision
curricular de los
cursos del
profesorado.

2.3.Propuesta de
competencias,
indicadores de
logro, contenidos,
actividades de
aprendizaje,

2.5.Desarrollo de las
competencias
curriculares para
las estrategias de
programacion y
gestion de los
elementos del
curriculum.
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recursos y
evaluacion.

2.4. Desarrollo de los
cursos bajo el
enfoque de
competencias
educativas.

10.2 Entrevista

10.

Respecto a las materias que imparte, ¢considera que conoce los fundamentos
epistemoldgicos de la misma y los contenidos conceptuales? Podria decirnos si usa
en clase los resultados de investigaciones recientes sobre la materia y si se forma en
ella de forma permanente. Ponganos ejemplos de ello.

En el caso del curriculum establecido, ¢podria decirnos si lo dominay en qué aspectos
se hace evidente en el disefio de sus propias programaciones?

A la hora de poner en préactica las estrategias de programacion, ¢ podria decirnos como
las planifica en su programacion anual, en las unidades didacticas?

En la gestion de los elementos curriculares, ¢Que aspectos destacaria a la hora de
programar los diferentes elementos: objetivos, contenidos, metodologia y actividades
y evaluacion?

Nos interesaria saber como definiria su actitud personal antes la atencion a la
diversidad y qué técnicas de intervencion utiliza ante ella.

En lo referente a la accion tutorial, ¢nos podria decir como la planificay cémo la lleva
a cabo?

Si tuviera que definir sus estrategias instructivas, ;,como cree que realiza la aplicacion
didactica, es decir, la relacion de los nuevos contenidos de los antiguos, centrarse en
conseguir los objetivos de la unidad didactica...?

Y en lo referente a la interaccidn con los alumnos ¢;como cree que se podria definir
su intervencion y, llegado el caso, su papel de dinamizador de los aprendizajes?

A la hora de gestionar el aula ¢planifica el clima de aula que desea conseguir y el
perfil relacional que pretende transmitir a su alumnado, incluyendo en ello, el
tratamiento de los conflictos en el aula?

Para ir terminando, nos gustaria conocer las competencias colaborativas que posee y
que como las aplica. Dado esto, ¢podria decirnos como definiria su relacion con el
centro educativo y con las familias?
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10.3 Cuestionario

Variable

Dimensién

Indicador

Item

1. Competencias 1.1.Conocimient

curriculares

odela
materia

1.1.1. Dominio de

1.1.2. Domino del

95

los
contenidos

marco
curricular

Conoce los fundamentos
l6gicos y epistemoldgicos
de la materia.

Manifiesta riqueza de
contenido en sus
comentarios y juicios.

Usa con seguridad los
contenidos conceptuales.

Expone los contenidos
con ejemplos de
investigaciones recientes.

Participa en actividades
de formacion permanente
relacionadas con la
materia.

Posee conocimientos de
bibliografia especializada.

Conoce y domina la
estructura del curriculum
establecido.

Ubica la materia
impartida en el conjunto
del curriculum.

Establece interrelaciones
con contenidos de otras
materias del curriculum.

Adapta las propuestas
institucionales al contexto
de actuacion.

Es capaz de organizar los
objetivos y contenidos



1.2.Gestion del
curriculum

1.2.1.

1.2.2.

96

Estrategias
de
programaci
on

Gestion de
elementos
curriculares

establecidos en una
propuesta especifica.

Consulta y utiliza
documentos y propuestas
curriculares.

Planifica estrategias
especificas para realizar la
programacion anual.

Planifica estrategias
especificas para realizar la
programacion de unidades
didacticas.

Disefia sistemas y
documentos para llevar a
cabo el seguimiento de las
programaciones.

Consulta las
programaciones
elaboradas en el
ciclo/departamento.

Tiene en cuenta los
criterios elaborados en el
ciclo/departamento en el
momento de crear las
programaciones.

Dedica un tiempo
especifico a revisar y
valorar el desarrollo de las
programaciones.

Fundamenta las
programaciones en los
objetivos generales que
establece el curriculum
prescriptivo.

Especifica con precision
los objetivos generales
gue conseguir, teniendo



1.2.3. Objetivos

97

en cuenta la realidad del
contexto.

Formula los objetivos
considerando las
prioridades establecidas
en el Plan de Centro.

Formula los objetivos, a
partir de las competencias
a desarrollar.

Analiza y/o revisa el
grado de consecucién de
los objetivos de cada
unidad didactica.

Adapta los objetivos a los
intereses y a la
motivacion del alumnado.

Fundamenta las
programaciones en los
objetivos generales que
establece el curriculum
prescriptivo.

Especifica con precision
los objetivos generales
que conseguir, teniendo
en cuenta la realidad del
contexto.

Formula los objetivos
considerando las
prioridades establecidas
en el Plan de Centro.

Formula los objetivos, a
partir de las competencias
a desarrollar.

Analiza y/o revisa el
grado de consecucién de
los objetivos de cada
unidad didactica.



1.2.4. Contenidos e Organiza los contenidos
de forma logica 'y
sistematica.

e Comprueba que los
contenidos planificados
son funcionales y
significativos para el
alumnado.

e Planifica los contenidos a
partir de los objetivos
establecidos y las
competencias.

e Procura impartir la
totalidad de los
contenidos establecidos.

e Planifica la recuperacién
y actualizacion de los
contenidos basicos para la
comprension del nuevo
material.

¢ Planifica los contenidos,
teniendo en cuenta el
nivel de dificultad que
presenta para el
alumnado.

1.2.5. Metodologi e Actualiza periédicamente
a el sistema metodoldgico y
las técnicas didacticas que

utiliza.

e Selecciona métodos y
estrategias de
ensefianza/aprendizaje en
funcion de los
objetivos/competencias
propuestos.

e Conocey aplica los
procedimientos didacticos

98



1.2.6. Actividades
de E/A

1.2.7. Recursos

99

relacionados con la
materia que imparte.

Adapta las estrategias
metodoldgicas al contexto
y al grupo de alumnado.

Conoce y aplica las bases
psicopedagdgicas que
regulan el aprendizaje.

Selecciona las
actividades, teniendo en
cuenta los intereses y las
caracteristicas del
alumnado.

Planifica actividades
iniciales de motivacion
del alumnado.

Disefia pautas especificas
para dinamizar las
actividades programadas.

Planifica actividades
diferentes, segln la
competencia a desarrollar.

Las actividades
programadas permiten
desarrollar diferentes
tipos de contenidos.

Planifica actividades
coherentes con el sistema
de evaluacién establecido.

Confecciona y/o adapta
materiales especificos
para el alumnado.

Conoce y utiliza
adecuadamente los
recursos del centro y del
entorno.



2. Competencias @ 2.1.Atencion a

de gestion

la diversidad

1.2.8. Evaluacién

2.1.1. Actitud

100

personal

Estructura el tiempo de
las sesiones de forma
adecuada.

Adapta la organizacion
del tiempo al ritmo de
trabajo del alumnado.

Planifica la distribucion
del espacio del aula, en
funcién de las actividades
programadas.

Tiene en cuenta aspectos
higiénicos: condiciones
acusticas, iluminacion y
climatizacion del aula.

Establece criterios para
evaluar los diferentes
tipos de competencias.

Planifica cuidadosamente
las tres fases del proceso
de evaluacion.

Planifica cuidadosamente
el proceso de
recuperacion del
alumnado.

El alumnado recibe
informacion de qué es lo
que se espera de ellos/as.

Analiza los resultados
globales, para guiar el
proceso de aprendizaje.

Utiliza los resultados de la
evaluacion.

Se preocupa por transmitir
expectativas elevadas
sobre el rendimiento del
alumnado.



2.1.2. Técnicas de

2.1.3.

101

actuacion

Accion
Tutorial

Ofrece ayuda individual al
alumnado, cuando lo
necesita.

Atiende correctamente las
sugerencias y peticiones
del alumnado.

Se esfuerza en tratar a
todo el alumnado de
forma equitativa.

Se esfuerza por conocer
individualmente al
alumnado

Tiene en cuenta los
intereses del alumnado,
como soporte de la
motivacion.

Es capaz de respetar la
heterogeneidad del grupo
y, a la vez, de mantener
un nivel adecuado de
trabajo.

Realiza adaptaciones del
curriculum, cuando es
necesario.

Cuenta con estrategias
para atender y estimular al
alumnado con mas
capacidades.

Tiene estrategias para
lograr que todos/as
alcancen las competencias
bésicas.

Planifica el proceso de
acogida del alumnado.



2.2.Estrategias
instructivas

2.2.1. Aplicacione

2.2.2.

102

s didacticas

Interaccion
con el
alumnado

Anota, de forma
sistematica, las
observaciones referidas al
alumnado de sus tutorias.

Mantiene al dia la
documentacion
relacionada con aspectos
tutoriales.

Dedica tiempo a la guia y
a la orientacion del
alumnado.

Utiliza tutoria para la
adquisicion de las
competencias basicas en
el alumnado.

Relaciona los nuevos
contenidos con los
conocimientos previos del
alumnado.

Centra al alumnado en los
objetivos y competencias
de cada unidad.

Planifica fases
instructivas, en funcion de
los contenidos a trabajar.

Comprueba la
comprension de los
objetivos previstos.

Utiliza estrategias
instructivas, al inicio 'y
final de las sesiones.

Introduce una amplia
variedad de preguntas al
alumnado, para estimular
su interés.



e Aprovecha las respuestas
del alumnado para matizar
y profundizar en los
contenidos.

e Responde a las preguntas
del alumnado, de forma
amplia y directa.

e Establece interacciones
entre las distintas
respuestas del alumnado.

e Cuenta con un conjunto
de estrategias para
mantener activo al

alumnado.
2.2.3. Perfil e Anima al alumnado a
dinamizado participar en debates y
r discusiones.

e Anima al alumnado a
formular preguntas de
forma espontanea.

e Se muestra receptivo e
interesado en las
intervenciones del
alumnado.

e Respeta las ideas y
opiniones que expresa el
alumnado.

e Enlos debates, deja
intervenir a varios/as
alumnos/as antes de dar
su respuesta.

2.3.Gestiondel | 2.3.1. Planificaci6 e Se esfuerza en crear un
clima del n del clima ambiente profesional,
aula pero relajado, para
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2.3.2.

104

Perfil
relacional

reforzar el aprendizaje del
alumnado.

Analiza y valora la
idiosincrasia del grupo y
los factores que
condicionan su dindmica.

Establece normas de
convivencia y justifica su
necesidad y las
consecuencias al
incumplirlas.

Se esfuerza en hacer
cumplir las normas con
firmeza y equidad.

Implica al alumnado en
los procesos de toma de
decisiones.

Mantiene un trato amable
y amistoso con el
alumnado.

Se muestra exigente con
el alumnado, para
responsabilizarlos de su
trabajo.

Es capaz de mostrar
empatia 'y, a la vez,
mantener una cierta
distancia psicoldgica con
el alumnado.

Elogia, con frecuencia, los
éxitos/aciertos del
alumnado.

Se abstiene de hacer
bromas o ironias a costa
del alumnado



2.3.3. Tratamiento Distingue facilmente las
de situaciones conflictivas en
conflictos las que es necesario

intervenir, de aquéllas que
es mejor ignorar.

e Cuenta con técnicas
diversas para tratar las
conductas disruptivas.

e Siesnecesariala
critica/sancion, la expresa
siguiendo un modelo de
actuacion constructivo y
respetuoso con el
alumnado.

e Aplica estrategias de
solucién de problemas a
los conflictos que surgen
en el grupo.

e Desarrolla con éxito el rol
de mediador, cuando la
situacion lo requiere.

3. Competencias = 3.1.Colaboraci6 e Participa en los 6rganos
colaborativas n con el colegiados de gobierno.
centro
educativo e Conoce y aplica formulas

de participacion y
direccién de reuniones
docentes.

e Respeta la autoridad de
los érganos de gobierno
del centro en el
cumplimiento de sus
funciones.

e Manifiesta sus opiniones,
en cualquier situacién con
libertad y espiritu
constructivo.
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3.2.Colaboracio
n con las
familias

Fuente: (Aguedad, de la Rubia, & Gonzalez, 2013, pag. 68)

106

Mantiene un trato cordial
con los/as comparfieros/as
del centro.

Atiende a las familias con
correccion y respeto.

Informa y orienta a las
familias, acerca del
proceso educativo de sus
hijos/as.

Colabora con las familias
en la resolucion de
problemas del alumnado.

Informa a las familias de
las opciones educativas/
laborales del alumnado.
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